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1. Projekti aruanne
1.1 Projekti kirjeldus

Kéesoleva projekti eesmédrk oli uurida todandjate suhtumist ning vOimalusi toetada oma
tootajate harrastusi, huviharidust ja tosiseid vabaajategevusi. Selleks, et tdsta tootajate
motivatsiooni, on oluline luua tasakaal t66 ja vaba aja vahel. Tdhendusrikkaks eluks saab
pidada seda, kui todtaja saab lisaks tootamisele kulunud ajale ka peale to6aega end arendada
ning oma harrastustele ja huvidele keskenduda. Vaimselt tervema, jatkusuutlikuma ja
stressivabama iihiskonna loomiseks on oluline, et inimesed tegeleksid peale todpdeva ka
tosiste vabaajategevustega. Tahendusrikka elu voimalikkus on otseselt mojutatud ka tddandja

suhtumisest tosistesse vabaajategevustesse ning nende tegevuste toetamise voimalustest.

Meie iilesanne on tdsta todandjate teadlikkust tdhendusrikka elu olulisusest ning sellest,
kuidas oleks voimalik selle saavutamisele kaasa aidata. Selleks, et tosiste vabaajategevuste
toetamine todandjate poolt muutuks Eestis tavaks, on vaja teha lisaks meie projektile veel
palju teavitustodd. Meie projekt on {liks osa suurest puslest, mis loodetavasti annab tduke ka

edasistele samateemalistele projektidele.

Tdsine vaba aja veetmine on siistemaatiline amatoor-, hobi- voi vabatahtlik tegevus, mis on
osalejale piisavalt sisukas ja huvitav, et leida seal oma erioskuste, teadmiste ja kogemuste
kombinatsioon karjddri omandamisel ja véljendamisel. Vabaaja veetmine on olemuslikult
rahuldust pakkuv, suhteliselt lithiajaline meeldiv tegevus, mis nduab vidhe voi iildse mitte
eriviljadpet. TOsist vabaaja tegevust eristavad muudest vabaajategevustest jargmised
tunnused: (a) sihikindlus; (b) pingutus; (c) vaba aja karjddr/amet; (d) piisiv kasu; (e)

vaartushinnangute kogum ja (f) tegevusega samastumine.

Uuringu eesmérgi saavutamiseks kasutati kvalitatiivset uurimis- ja andmeanaliilisi meetodit.
Andmeid koguti 24 to6andjalt individuaalsete poolstruktureeritud intervjuude ning kiisitluste
abil. Intervjueeritavate ja kiisitlevate hulgas oli esindatud 13 avaliku, 10 era- ja liks kolmanda
sektori tdoandja. Analiilisiga uuriti tdoandjate teadlikkust, hoiakut ja meelsust, olemasolevaid

praktikaid ning voimalikke t6dandjate poolt vilja toodud probleeme ja takistusi.
3
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1.2 Metoodika

Projekti teostamisel toetuti tOsiste vabaajategevuste teooria artiklitele ja kvalitatiivsetele
uurimis- ja andmeanaliilisi meetodite kirjandusele. Uuringut viidi 14bi ldhtudes heast

teaduslikust tavast. Projekti teostamisel toetuti jirgmistele akadeemilistele artiklitele:

1. Gould et al, 2008, Development of the Serious Leisure Inventory and Measure.

2. Gould et al, 2011, Measuring Serious Leisure in Chess: Model Confirmation and
Method Bias.

3. Sheila Romero, loseba Iraurgi, Aurora Madariaga & James Gould 2020.

4. Structural validity of the Serious Leisure Inventory & Measure (SLIM) in different
sets of athletes.

5. Robert A. Stebbins, 2021. Rejoinder to Veal’s ‘a critique of serious leisure as theory’.

6. A.J.Veal 2021, A critique of serious leisure as theory.

Projekti eesmérgi saavutamiseks kasutati kvalitatiivset uurimismeetodit. Kvalitatiivne
uurimismeetod aitab moista uuritavate isiklikku kogemust ning avab kogetu tihenduse
konteksti arvestades.' Kvalitatiivsete uurimismeetoditega piiiitakse saada tervikpilti mingist
nihtusest, moista seda siigavuti ja mitmest eri vaatenurgast. Sageli on eesmargiks uuritavate
oma vaatenurga vOi kogemuste esiletoomine. Kvalitatiivse uurimuse eesmirk ei ole seletada
nihtusi neist kaugeleulatuvaid iildistusi tehes voi anda suuri inimriihmi hdlmavaid iilevaateid
nihtuste esinemissagedusest. Kvantitatiivsetes uurimustes on jiarelduseni joudmine tavaliselt
hiipoteetilis-deduktiivne: uurimismaterjali kasutatakse eelnevalt piistitatud véidete ehk

hiipoteeside tdestamiseks.’

Temaatilise sisuanaliilisi koostamisel jargiti jargnevaid etappe’: tutvuti andmestikuga, loodi
koodid kodeerimiseks, leiti latentsed teemad, vaadati valitud teemad iile, defineeriti ning

nimetati teemad ja esitleti tulemusi, mille pdhjal koostati analiiiis.*

' U. Flick. An introduction to qualitative research, 2014. London: Sage Publications.

2 S. Hirsijérvi. P. Remes. ja P. Sajavaara. Uuri ja Kirjuta, 2005. Tallinn: AS Medicina.

V. Braun ja V. Clarke. Using thematic analysis in psychology, 2006. Qualitative Research in Psychology, 3,
77-101. Arvutivorgus: https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a .

*D. Ezzy. Qualitative analysis, 2002. London: Routledge.
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https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa

Andmeid koguti individuaalsete poolstruktureeritud intervjuude ning kiisitluste abil.
Intervjuu on varem kavandatud eesmirgipdhine vestlus.’ Intervjuu vdimaldab uurijal koguda
detailset andmestikku, mis sisaldab lugusid ja narratiive, milles inimesed oma kogemusi
viljendavad.® Kiisitlus on andmekogumismeetod, mille puhul vajaliku info saamiseks
poordutakse konkreetse valiku pohimdttest ldhtuvalt teatava hulga inimeste ehk vastajate
poole, kes kuuluvad valimisse, ning fikseeritakse nende vastused uurijate poolt eelnevalt vilja
tootatud kiisimustele.” Poolstruktureeritud intervjuu laseb uurijal lisaks kesksetele teemat
juhtivatele kiisimustele esitada ka lisakiisimusi. Intervjuud tehes toetab uurijat intervjuu kava,
mille abil on vdimalik hoida avatud vestlust uurimuse raamides. Antud projektis koostati
intervjuu kava, et iga uurimiskiisimus saaks vastuse. Kiisitluses esitatud kiisimused olid
suures osas avatud vastustega, mis andsid vastajatele vOimaluse oma seisukohta vabalt

véljendada. Intervjuudelt saadud helisalvestistel olevad vestlused transkribeeriti késitsi.

Pérast intervjuude ja kiisitluse transkribtsiooni koostati esialgsed koodid kodeerimiseks.
Esialgsed koodid saadi tekstist avatud kodeerimise teel. Koodide esialgsed nimetused tekkisid
in vivo meetodil ehk sonadest vai viljenditest, mida intervjueeritavad ise kasutasid. Jargmise
etapina jaotati saadud koodid teemadesse ja alamteemadesse, vottes arvesse andmestikku kui
tervikut ning selles olevaid korduvaid mdtteid. Saadud teemadele ja alamteemadele anti
nimetus vastavalt nendes olevatele andmetele. Peale andmete grupeerimist koostati vastavalt

iga teema vOi1 alamteema kohta kokkuvdtlik analiiiis. Analiiiisist 1dhtuvalt tehti tulemustest

kokkuvdtlikud jareldused.

1.3 Sidusriithmad

Sidurithmadeks on grupid voi indiviidid, kellel on konkreetne huvi kdesolevas projekti
kajastatud tulemuste osas. Projekt mojutab eelkdige koiki tdoandjaid, kellel peaks
tekkima motivatsioon toetada oma tootajate tosiseid vabaajategevusi, kuivord tasakaal

on tdisvddrtusliku elu voti. Samuti on todandjatel voimalus ndha, millistel viisidel

> M-L. Laherand. Kvalitatiivne uurimisviis, 2010. Tallinn: Sulesepp.

® H.J.Rubin ja I.S.Rubin. Qualitative Interviewing: The Art of Hearing Data, 2012. Thousand Oaks: Sage
Publications.

7 E. Noelle-Neumann. Sotsioloogilised kiisitlused. 1967. Tallinn: Eesti NSV Ajakirjanike Liit.
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toetavad teised todandjad oma tootajaid ning ehk on neil voimalik ka enda tootajaid

monel uuel viisil toetada.

Tootajad on vorreldes todandjatega kaudsem sidusrithm, kuivord kdesoleva projekti
tulemused vOimaldavad tootajatel modista paremini to6andjate hoiakut ning
informeerivad neid viisidest, kuidas tod6andjad oma todtajate vaba aega ning hobisid
erinevates ettevotetes ja asutustes toetavad. Ehk pakuvad kdesoleva projekti tulemused

monele tdotajale ka julgust enda huvide eest rohkem seista.
1.4 Jatkusuutlikkus

Projekti jatkusuutlikkust hinnates tuleb réhutada, et tervikliku tulemuse saavutamiseks on
oluline selgitada vilja ka projekti seisukohalt teise olulise osapoole arvamus, kelleks on
tootajad. See voiks olla jirgmine potentsiaalne ,,Kella viiest iitheksani” jatkuprojekt, milles
uuritakse tootajate vajadusi ning huvisid. Nende kahe projekti koosmojul on voimalik saada
terviklik iilevaade tootajate vajadustest ning tdodandjate vOimalustest ja takistustest. Selle
alusel oleks voimalik luua kokkuvdtlik materjal, mis to6andjaid ning personalispetsialiste

tootjate toetamisel ning motiveerimisel abistaks.

Kéesoleva projekti tulem ei ole moni konkreetne metoodika, siisteem voi kava, mida saaks
jérjepidevalt rakendada, ning seetdttu ei soltu projekti jatkusuutlikkuse tagamine monest
asutusest vOi organisatsioonist. See, kas moni ettevote vOi asutus saab inspiratsiooni meie
projektist ning soovib selle tulemusel ka enda tdotajate heaolu parandada, sdltub suurel
madral nende enda soovidest ja vOimalustest. Seega ei ole meil voimalik tagada seda, et meie
projekti tulemusel moni ettevote vai asutus hakkab rakendama todtajasdbralikumat siisteemi,

soovib vdoimaldada oma too6tajatele paindlikumat td6aega ning rohkem vaba aega.

1.5 Tulemused

Kéesolevas projektis uuriti tooandjate teadlikkust, hoiakut ja meelsust, olemasolevaid
praktikaid ning voimalikke t66andjate poolt vilja toodud probleeme ja takistusi seoses

tootajate vabaajategevuste toetamisega. Alljirgnevalt esitatakse projekti tulemused,
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analiiiisides intervjuude ja kiisitluse tulemusi. Té6andjate teadlikkuse all on selgitatud seda,
kuivord teadlikud olid todandjad tosisest vabaajategevusest ning kuidas nad seda
defineerivad. Hoiaku ja meelsuse peatiikis selgitatakse, milline on todandjate hoiak tootajate
vabaajategevuste toetamisel ning miks osad tooandjad ndevad vajadust tootajate
vabaajategevusi toetada, kui samal ajal osade to0andjate arvates see ei ole vajalik.
Hetkeolukorra all tuuakse vélja erinevad rahalised ja mitterahalised viisid, kuidas ettevotted
praecgu oma tdotajaid toetavad. Samuti on kirjeldatud probleeme ja takistusi, millega
tooandjad tootajate vabaajategevuste toetamisel silmitsi seisavad. Intervjuude analiiiisi kdigus
koostati koodipuu (Lisa 1), mis vdimaldab luua visuaalse iilevaate teemadest, alateemadest,

koodidest ja nende hierarhiast.

1.5.1 Teadlikkus

Uuringut alustades sooviti esmalt teada, kas uuritavad on {iildse tdsise vabaajategevuse
moistest teadlikud, kuivord teadlikud nad on ning kuidas nad seda mdistet defineerivad.

Tooandjate teadlikkust saab kirjeldada kahel viisil: on teadlik ja on osaliselt teadlik.
On teadlik

Kisitluse kdigus selgus, et enamus intervjueeritavatest oskas kirjeldada, mida tdsine
vabaajategevuse termin téhistab, kuid keegi tipset moistet ei teadnud. Mdned tdsise vabaaja
tegevuse tdhenduse kirjeldused olid pikad ja pohjalikud. Oli ndha, et intervjueeritav on
teadlik, mida moiste tihendab, oskab seda kirjeldada ja austab inimesi, kes vabal ajal tdsiste
tegevustega tegelevad, aga enda jaoks ei ole ta vaba aja veetmiseks tdsist tegevuse valinud.
Samas nimetab ta enda tegevuse tdsiseks, mis voiks viidata sellele, et inimene tunneb hébi, et

ta tOsisema asjaga vabal ajal ei tegele.

,,No mina tunnen, et tosine vabaaja tegevus ongi kvaliteetne aeg. Ma viga (.) imetlen
neid inimesi, kes on endale leidnud elus lisaks oma toéle ka neid hobisid, mis panevad
neil silmad sdrama ja nad saavad oma hobiga ennast arendada selleks, mis to0 rollis
ta tina on. Voi ta leiab endale sellise viga dgeda vabaajategevuse, mis aitab ka tema

vaimset tervist voi fiiiisilist tervist, iikskoik kas ta teeb sporti voi hoolitseb oma vaimse
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tervise eest. Ma tean, et alati kirjeldatakse personalijuhtidele, kuidas siis on, et kui
inimene tahab minna ikebana kursusele, et kas see siis on niitid nagu to6ga seotud voi
mitte. Ma arvan, et maailm liigub aina rohkem sinna, et (.) see, mida sa enda
taiendamiseks voi vaba aja sisustamiseks teed, voiks olla ka selline dige hobi, olgu see
ikebana kursus voi midagi muud, mis aitab sul hoida meele vdrskena ja vaimse tervise
tervena ja millega sa pinged maha maandad. See voiks olla tosine vabaaja tegevus.
Ma olen enda jaoks votnud ka vabaaja tegevuseks ka lihtsalt veidi laisklemise diivani
peal pleedi all. See on hetk, kus tahan aega votta iseendale, ei tunne siitimepiinu,

‘

hdidlestan selleks ja ma tunnengi monu ja olen lihtsalt nagu olen.*

Mboned vabaajategevuse kirjeldused baseerusid ainult uuritavate enda néitel. See ilmselt
tdhendas, et uuritavad mitte ainult teadvustavad tdsise vabaaja tegevuse tdhendust, vaid
tegelevad ka ise vabal ajal tdsise tegevusega. Keegi uuritavatest proovis isegi oletada, kuidas

tema enda vabaajategevusest, nagu viimase néite puhul, tdsine voiks saada.

,,No, mina moistan midagi sellist, mida ma pean regulaarselt tegema ja mis pakub
mulle rahuldust ka. Et see, mida ma teen, nagu toesti on vabatahtlikult ning ma
pdriselt tahan seda vdga teha. See on midagi, mida ma kirega teen ja mis mulle, mis
mind ei kurna, vaid mis annab mulle tegelikult tagasi. Ma voin olla fiitisiliselt vdsinud,

aga nditeks, et ma tunnen ennast pdrast ikkagi viga hdsti..”

“Kui ldbi enda peegeldan, siis ma tunnen, et see on tegevus, millesse inimene suhtub
kirega. See on midagi mis on piisivam, pikaaegsem. Nditeks keegi on tegelenud
rahvatantsuga terve elu ja jditkab seda siiamaani, voi tegeleb spordiga, maratonide
jooksmisega, voi on poole kohaga fotograaf — midagi millesse ta on teadlikult voi

siistemaatiliselt oma energiat ja aega pannud.

, Minu meelest tosise vabaaja tegevusega tegemist siis, kui [...] see on minu enda
vabal ajal ja teen neid hobisid, mis mulle nagu [...] tekitavad sellise hea tunde ja

voimaliku sellest korraks sellisest rutiinist vilja astuda.

,, Uks asi on ju see, et ta arendab mind, nditeks suusatamine, aga no sellest peaks vist

teistele ka kasu olema jah. No siis ma peaks voistlustel kdima ilmselt jah, siis saaks

«

oelda, et see on. "
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Enamus intervjueeritavate tdsiste vabaajategevuste kirjeldustest tuginesid kas teiste inimeste
niidetele voi olid iisna iildise iseloomuga, mis tdhendab, et paljud on terminist teadlikud, kuid

el pea oma vabaaja tegevust tosiseks voi lihtsalt ei soovi, et see tosiseks muutuks.

., Kui ma oigesti aru saan, siis ma nimetaksin tosiseks vabaajategevuseks iihe kolleegi
ndidet, kes tegeleb lisaks juristi ja advokaadi toole korgtasemel tippspordiga. See on
selles mottes suur kutsumus, et kuna ta teeb sporti, kdies vdga tihti voistlustel, see ei

‘

ole hobi, vaid see on nagu tema teine kutse elus.

“Ma arvan, et tosine vabaaja tegevus peaks olema selline, mis aitab tootajal ennast
arendada. See voib olla ka viga iildinimlikud oskused: kas siis suhtlemisoskus voi
mingi selline iildoskus, mis tulevikus meil koigil on rohkem ja rohkem vaja. On ju vilja
tootatud sellised tulevikku votmeoskused, et selline juhtimiskonsultatsiooni biiroo nagu

McKinsey on need vilja tootanud.”

“/.../ et need vabaajategevused voi olulised peaksid inimesel kuidagi aitama saada
paremaks inimeseks voi valmistame teda ette tema enda tulevikuks, mis aitab tal nii
tool kui isiklikus elus paremini hakkama saada, edukamalt. Voi parandama tema
vaimset/fiitisilist tervist see on ka tegelikult osa, see on ka oskus, et ma hoian ennast
voimalikult kaua tervena, see ju tuleb kasuks nii inimesele endale, tema lihedastele

kui tihiskonnale tervikuna. “

,, Tosine vabaaja tegevus on see, mida inimene teeb kirega ja mis teda huvitab, et koik
see ongi tema tosine vabaajategevus. Jah, kui ta kirega teeb pidu ja joob, siis see
muidugi sinna alla ei kuulu aga niisama, kui ta jdrjepidevalt, kirega, mottega ennast

arendavalt tegeleb mingi asjaga, siis see ongi tosine vabaajategevus. “

Tosise vabaajategevuse termini teadlikkust tdestasid ka rohked ndited tdsistest

vabaajategevustest, mida intervjueeritavad oma vastustes vélja tdid.

,,See tosine vabaajategevus ei pea tingimata olema fiiiisiline tegevus. See voib tdpselt

olla mingi maaliring, raamatuklubi, kas voi iitleme igasuguseid muid klubisid. *

,, Vihe tosisemad vabaaja tegevused voiksid olla igasugused sportlikud tegevused, ka
nditeks matkamine, kalastamine kui need on jdrjepidevad. Noustun, et keeleope ja

loovtegevus on samuti tosised vabaajategevused. *

9
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Osaline teadmine

Uuritavaid, kellel oli tdsisest vabaajategevusest osaline teadmine, oli ainult kolm. Uks
intervjueeritav ei osanud lldse Oelda, mida tdsise vabaaja tegevuse termin tdhistab ja ei

osanud tdhendust oletada.

., Tdpselt ei oska oelda, mis sa motlesid selle tosise vabaajategevuse alla, et kust see

piir jookseb.

Teine oli uudishimulik tdsise vabaajategevuse moiste suhtes. Arvatavasti kuulis ta sellest

terminist ka esimest korda, aga tal oli huvitav teada saada, mida see tdpsemalt tihistab.

., Motlesin, et hdsti huvitav see viljend, mis sa kasutad. See tosine vaba aja veetmine.
Et ma motlen, kust see nagu, et miks ei ole lihtsalt vaba aja veetmine, miks see tosine

on, et kus see piir. *

Kui uuritavad saavad teada uurimuse kdigus midagi uut, tduseb uurimuse tdhenduslikkus.
Selliste terminite nagu ,,t0sine vabaajategevus® kasutamise teadlikkuse tdstmine on oluline
selleks, et inimesed oskaksid neid tookontekstis kasutada ja vajadusel selgitada. Kui inimene
ei tea, mida tdsise vabaajategevuse termin tihendab, voi teab vaid osaliselt, nagu kolmanda
uuritava puhul, ei oskagi ta oma tédandjalt nditeks hiivitist nduda voi ei leiagi enda jaoks

meelepirast tosist tegevust peale t66d.

,Sona ju iseenesestki iitleb, et see aeg peab millestki iile jadma. Sa oled kuskil mujal
ja see aeg kus sa kuskil mujal pole, seal siis tegeled selle kvaliteetajaga. See ilmselt ei
ole see, et sa teed sama asja kahes erinevas kohas. See ei saa ju nii olla, umbes et ma

olen arst riiklikus haiglas ja siis ma olen arstide MTU-s, et noh. “

1.5.2 Hoiak ja meelsus

Intervjuude ja kiisitluste vastustest oli voimalik eristada ka todandjate hoiakut ja meelsust
tootajate vabaajategevuste toetamise osas. Eristusid kolm kategooriat: positiivselt meelestatud

tooandjad; negatiivselt meelestatud todandjad ja voimalikud tulevikuvaated organisatsioonis.

Positiivne
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Intervjuude kiigus toodi esile mitmeid positiivseid tegureid tOsiste vabaajategevuste
toetamisel, mis pakub tOotajatele palju lisavddrtust. Mitmed todandjad tdid positiivse
asjaoluna vélja ka iihiskondlikult paranevat mdtteviisi, et todtajate fiiiisilise kui ka vaimse
tervise toetamine on oluline. Todandjate sdnul on ka nditeks tervisepdevade vdimaldamine

muutunud paindlikumaks ja teadlikumaks.

“Kunagi, see mote oli see, et seda tervisepdeva ei planeeri ette ja see sul tuleb
vastavalt sinu tervise olukorrast. Aga niiiid meie inimesed planeerivad seda ette ja see
on tdiesti okei. Ka siis kui ma tahan ka pikendatud nddalavahetust ja tunnen, et tahan

’

perega voib-olla spaasse minna. Mis on ka lo6gastus ja see ongi tervisepdev.’

Tooandjate poolt enim vilja toodud positiivseks mdjuks on tidnu tdsiste vabaajategevuste
tootajatel t60- ja eraelu tasakaalu hoidmine, 1dbipdlemise viltimine ning tervise paranemine.
Uha enam mdistetakse, et hobi vdi vabaajategevused aitavad kaasa heaolu ja vaimse tervise
hoidmisele ning ka personalijuhtimises tdodetakse seda véértust. Oluline on, et inimesed
saaksid ise valida, milliste tegevustega nad oma vaba aega veedavad, sest see aitab

individuaalsetest huvidest ldhtuvalt vaba aega sisustada.

“Aga siin ma iitlekski, et inimene peaks saama vabalt valida, nagu mina olen ka selle
koolituse eelarvega piitidnud ajada, et ei saa personaliosakond, aga mitte keegi teine

)

mddrata, mis erialast teadmist sinul on vaja.’

Tooandjad peaksid pakkuma oma todtajatele voimalusi ka véljaspool t66d tegevusteks ning
seda eesmargistatult, kui see toetab motivatsiooni ja tasakaalu. Inimesel peaks olema midagi,
mis teda huvitab ka véljaspool todaega, sest see aitab hoida teda tasakaalus ning vdhendab

labipdlemise riski.

“Olen ndinud neid inimesi, kes on tosiselt nagu kuidagi sellise ldbipolemise ees voi
titleme ka motivatsioonikriisi ees ja just see, kui neil ei ole peale tood korval mitte

midagi.”

Organisatsioonide véirtus seisneb nende inimestes. Inimeste tooviline tegevus peegeldab ka
seda, kui huvitavad ja intelligentsed nad on, mis omakorda peegeldab organisatsiooni. Paljud

todandjad toid vélja, et tootajad, kellel on véljaspool t66d omad hobid ja tegevused, on ka
11
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motiveeritumad ja produktiivsemad. Samuti toodi vilja, et kui inimesed tunnevad end histi,

siis nad on ka vastutulelikumad ja lojaalsemad oma todandjale.

“Organisatsioonid ongi oma inimeste ndgu, mitte eriala ndgu. Kui meil on palju
inimesi, kes tegelevad dgedate asjadega, siis selle vorra nad on ka dgedamad inimesed
ja nad on huvitavad inimesed, nad on intelligentsed inimesed. Uheskoos loovad

’

rohkem vdidrtust, sest neil on indiviididena nii palju voimalik pakkuda.’

Tooandjad toid ka vélja, et tooviline tegevus ongi see, miks elatakse. Leiti, et inimestel peab
olema todviliselt mingi tegevus, mis neid arendaks ja kdima tombaks. Vastasel juhul pole
millegi nimel pingutada voi elada.

“Organisatsioon peab enda jaoks oluliseks, et inimestel oleks toovilisel ajal midagi,

’

millega ennast viljendada ja mis neid toidaks, sest see on eluviis.’

Tootajate ootused oma todandjale on tdusnud ning seda ndevad ka ettevotted. Jéarjest enam
oodatakse to0andjatelt personaalset ldhenemist ning erinevaid viise toetamaks nende huvisid
ja hobisid, mis neid motiveeriks ka eraelus. Intervjuude kéigus toodi mitmeid kordi vilja, et
tooandja ldheneb individuaalselt ning toetab vastavalt tootajate soovidele ja huvidele. Kiill
aga oli ka todandjaid, kes mainisid, et nemad ldhtuvad siiski ettevotte vajadustest ja soovidest

ning niiteks keeledpet toetatakse vaid juhul, kui see on kasulik ka tédandjale.

“/../ arvan, et t6okoht peaks seisma oma inimeste heaolu eest, mida iganes see siis ka
ei tdhenda. See peaks olema individuaalne lihenemine. Monel on vaja aega, monel
ressursse, monel kohalolu — vdga individuaalne. See peaks olema téokoha A&O. Kui

)

inimestel on hea olla, siis nad tahavad ka siia panustada.’

Negatiivne

Selle uuringu tulemused néitasid, et esines ka negatiivset hoiakut toOtajate tOsiste

vabaajategevuste toetamisel. Vilja saab tuua kolm peamist pohjust:

e pole kasu ettevottele;
e to0distsipliin kannatab;

e ci puuduta téo6andjat.
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Oli intervjueeritavaid, kes leidsid, et kui ettevote on valmis toetama tdsiseid vabaajategevusi,
siis sellel peaks olema kasu ettevottele. Kui seda kasu aga ei ole, siis ei ndhta ka pdhjust
toetamiseks. Kardeti, et to0taja vabaajategevusest vOib vilja kasvada ka siivendatud eriala
ning todandja jddb tootajast ilma, sest tootaja liigub teisele erialale. Samuti leiti, et
tooandjapoolne todtaja vaba aja veetmise toetamine peab kindlasti tooma otsest kasu

ettevottele, nditeks tdomahu suurenemise kaudu.

“Ega see ju soltub ilmselt esiteks voimalustest, teiseks sellest, kas see on ettevote,
titleme puhtalt eraoiguslik struktuur, et siis ta peaks ju kaudselt to6andjale kuidagi
kasulik olema ja téoandja peaks kas siis mulle piirama neid valikuid ja iitlema, et need
asjad, mis te teete, peaksid siis kuidagi ringiga nagu teie téomahtu suurendama voi

ettevotte tuntust.”’

Toodi vilja, et tekib ebavordsuse tunne, mis pdohjustab lahkhelisid tootajate vahel, kuna
inimesed soovivad erinevate tegevuste toetamist ning need vodivad olla toetatud ka erineval
kujul ja mitte koigile. Niiteks paindliku t66aja lubamine iihele meeskonnaliikmele voib
parssida meeskonnat6dd, kuna ta pole kittesaadav td0ajal, kuid eeldab vastust teistelt
toovilisel ajal. Kardetakse ka todtaja t66 kvaliteedi langust. Esines ka suhtumist, et todkoht ja
todaeg on ainult tod tegemiseks — tootaja peab t60d tegema ja puhkenurgad on vaid

kilalistele/klientidele.

“No nditeks kui see matemaatika opetajal tuleb hispaania keele tundi ohtul, kuid tal
on oma sonad oppimata ja siis ta paneb lapsed iseseisvalt téole ning ta ei juhenda
lapsi ega toeta neid, vaid opib oma sonu. Kui seda juhtub vahetevahel héisti harva, siis
me oleme koik siiski inimesed ning saame aru, et vahepeal kasutatakse tunde ka

jdrgmiste asjade ettevalmistamiseks, aga kui seda palju juhtub, siis on kahjulik.”

Esines ka neid, kes leidsid, et tddtaja tdsine vaba aja veetmine on siiski lihtsalt vaba aja
veetmine ja pole kuidagi seotud té0andjaga. Seega ei ndhta ka pohjust, miks peaks todandja
seda toetama. ToOdOtajate vaba aja veetmise toetamine on kallis ja tddandja ei saa lihtsalt

niisama pangakontolt selle jaoks raha vdtta.

Tulevikuvaade
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Labivamateks positiivseteks tulevikuvaadeteks olid suurem rahaline toetus, suurem tddaja
paindlikkus, ning tdiendavad vabad pdevad. Viimase puhul toodi vélja nii pilirgimist
neljapdevase toonddala poole, kui ka lihtsalt enesearendamisele keskendumiseks 1-2

tasustatud vaba pieva voimaldamist aastas.

“/../ oleme arutanud, et anda nditeks kuus korra iiks reedene vaba tasustatud pdev
enesearenguks. Toesti, kas tegeled oma hobidega, loed teadlikult nagu sa nditena toid,

’

et oleks samamoodi siis siisteemselt ja tasustatud tegevus.’

Kuna koroona tottu astuti paljudes organisatsioonides juba suured sammud paindlikuma
todaja poole, siis avaldasid paar tdoandjat positiivset suhtumist ka sellele tulevikus rohkem
rohku panemise osas. Ka finantsilise toetuse osas oli kdputiis todandjaid, kes tundsid, et
mingisugune rahaline toetus voiks todtajatele hobidega tegelemiseks olla. Siinkohal juhiti

tdhelepanu ka asjaolule, et tuleb jargida vordsuse pdhimotet.

)

“/.../ kui iihele téotajale voimaldatakse, siis peab ka teistele voimaldama.’

Tdiendavate vabade pédevade osas toi iliks intervjueeritav vélja ka lojaalsete tootajate

premeerimise sabbatical meetme abil.

“Ma korra veel mainin sellise asja dra nagu sabbatical. See on selline meede, mida
tavaliselt pakutakse ettevotetes tootajatele, kes on pikalt téotanud 5+ voi 10+ aastat ja
see on tasustatud pikem puhkus. Ehk siis lojaalsetele tootajatele antakse voimalus
minna kolmeks kuuks tegema tikskoik mida, iimbermaailmareisile ja talle makstakse
selle aja jooksul mingit teatud toétasu kokkuleppel, et see inimene peale seda suurt

’

puhkust tuleb tagasi ja jéitkab samas vaimus.’

Lisaks toodi tulevikuvaates vilja ka soovi laiendada toetatavaid valdkondi. Selles osas oli
mérkimisvdirne soov, et vaimse tervise toetamine toimuks Stebby kaudu. Kuna intervjueeriti
nii erasektori kui ka avaliku sektori todandjaid, siis selgus, et nende vdimalused hiivede
pakkumiseks on erinevalt piiritletud. Sellest olenevalt oli iiheks tulevikusihiks seadusandluse

paindlikumaks muutmine.

6

e ei saa niimoodi jdigalt enam tommata neid piire, nagu me kunagi oleme

tommanud.”
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1.5.3 Hetkeolukord

Projekti eesmérk oli muu hulgas selgitada vélja, kuidas ettevotted juba praegu oma toGtajaid
toetavad ehk milline on hetkeolukord. Intervjueeritavate vastuste pohjal on voimalik eristada
kahte peamist toetamise viisi: rahaline ja mitterahaline. Rahalise toetamise viiside puhul on
tooandjad toetanud oma tOOtajaid nii sporditegevustes, palgafondi kaudu, raamatute
soetamisel, tasutatud lisapuhkuse, keeledppe, konverentsidel ja koolitustel osalemise

voimaldamisel, tdiendava tervisekindlustuse niol, kui ka erinevate soodustustega.
Rahaline

Sporditegevus on véga laialdaselt toetatud vabaajategevus ettevotetes, kuna alates 2018.
aastast saab todandja maksuvabalt hiivitada tervise- ja spordikulusid kuni 100 euro ulatuses
iga t0oOtaja kohta kvartalis. Pea koik intervjueeritavad sedastasid, et nende ettevottes saavad
tootajad sporditegevuseks toetust. Mdnes ettevottes arvestatakse toetust kuupodhiselt, moni
ettevotte on otsustanud kasutada kvartaalset arvestust. Uks levinumaid platvorme, mida
sporditoetuste realiseerimiseks kasutatakse, on Stebby. Moned intervjueeritavad toid esile, et
kui ettevottest osaleb spordimeeskond mdnel vdistlusel, siis on neid sponsoreeritud. Uhes

ettevottes on todtajatel voimalus nddalas kaks tundi tooajast tegeleda spordiga.

»Ma arvan, et meil sinna vabaajategevuste alla liheb ka nditeks sporditoetus. Ehk et
me soodustame, et meie inimesed aktiivselt liiguksid ja sellepdrast meil ongi see

‘

kuupohine, mitte kvartalipohine. Et oleks ikka regulaarne.

Rahaliste toetuste puhul mainisid intervjueeritavad ka palgafondi. Palgafondi all on peetud
silmas palga ja toetuste vahekorda ning ettevdtte eelarvet puudutavaid kiisimusi. Uks
intervjueeritav 01 vilja, et eraldi eelarvet toetuste jaoks ei ole. Seega rahastatakse
vajaduspdhiselt. Samuti oli iiks intervjueeritav seisukohal, et kui toetuste pakett oleks
mahukas, peaks palk olema sellisel juhul madalam. Uhes ettevdttes rahastatakse palgafondist

meeskonnaiirituste korraldamist.
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, No tihendab, voibolla iitleksin vastupidi, et kui ma teeks neid pakette, siis ma
maksaksin neile vihem raha, mul ei ole sellist kalkulatsiooni. Tdhendab, iitleme, et
mina arvan, et see palk, mis nad saavad, sisaldab koike, mida vaja, ja ma ei ole nagu

‘

kohustatud midagi tiiendavalt andma.

Uhe rahalise toetamise viisina tdid intervjueeritavad esile konverentside, todldhetuste ja
koolituste valdkonna. Selgus, et todandjad pooldavad tootajate saatmist tooldhetusse,
konverentsidele ja tootajate osalemist erinevatel koolitustel. Intervjueeritavad tdid vélja, et
eelkdige eelistatakse voimaldada tootajatel osaleda koolitustel ja konverentsidel todajast voi
rahaliselt toetada selliseid koolitusi, mis on ka td6andjale endale kasulikud — esinema peaks
molemapoolne kasutegur. To0andjad nédevad selles voimaluste loomist todtajatele, sest teada
tuntud tdde on see, et kui tootajate huvidega arvestatakse, siis tootajad on oluliselt
produktiivsemad ja lojaalsemad todandjale. Kindlasti peavad koolitused olema arendava

iseloomuga.

. Meil on ju ka selles mottes lausa pohikirjaline reegel: koik arstid osalevad
vdliskoolitustel iiks kord aastas ja oOdedel on sama. Voi teistele noorte
oliimpiamdngudele - see on ka selline ikkagi sellest tavalisest rutiinist viljumine ja
voimaluste loomine. Ma arvan ka see on ka selline voimaluste tekitamine, kui on

rahvusvahelised voistlused, kuhu saadame neid (oma toétajad) — see on téoajast.

Keeledppe puhul ilmnes asjaolu, et tdoandjad on seda ndus toetama ainult juhul, kui tegemist
on tookeeltega ja sellest on kasu tédandjatele. Tootajad saavad tdiendada néiteks oma vene
voi inglise keele oskust. Todandjate meelest on oluline aspekt tootaja arenemine ja paremaks

muutumine oma to0s. Seega jérgitakse mdlemapoolsed huve todelus.

., Keeleopet me pakume inglise voi vene keeles, sest need on meie tookeeled peale
emakeele. Kui téotaja téotab juristi voi advokaadina, siis tal on voimalus ennast
nendes voorkeeltes tiiendada biiroo kulul, sest see on midagi sellist, mis teeb tema

oma toos paremaks. *

Intervjuudest ilmnes véga positiivne asjaoluna tervisekindlustuse vdimaldamine. Sellest
tulenevalt saab asuda seisukohale, et tdoandjad podravad liha enam tdhelepanu nii tootajate

vaimsele kui ka fiitisilisele tervisele. Intervjuudest tuli vélja, et kui sportimine td6tajaid ei

16
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koneta, siis on neil voimalik kasutada tervisekindlustust, mis voimaldab tootajatel oma tervise

eest nende poolt valitud viisil hoolt kanda.

,,Stebby keskkonda me niiiid lisasime sinna juurde ka tervisekindlustuse voimaluse. Et
need keda sport, ei ole tina konetanud, voib-olla leiavad endale sellest endale

teenuse.

Uks viise, kuidas intervjueeritavad toetavad oma tddtajate vaba aega, on tasustatud
lisapuhkus. Todandjate hinnangul on oluline vdimaldada lisapuhkust tootajatele, kui see
tegevus on selline, millega todtaja tegeleb kirglikult. Ainus eeldus, millele intervjueeritavad
viitasid, oli eelnev kokkulepe oma tddandjaga, et vajadusel oleks voimalik téokoormus
jaotada teiste tootajate vahel. Tooandjad on selles osas paindlikud ja valmis isegi teatud
médral tootajaid sponsoreerima, kui tegevuse eesmérk on midagi suuremat, néditeks

oppepuhkus. Eesmirgiks on toetada mitmekiilgset tootajate arengut.

,,Noh, nditeks toétaja Y, kes kdis seal piiri peal bussiga sojapogenikke toomas. Et jah,
me andsime neile erinevaid vahendeid selleks ning toetasime ka nditeks sellega, et

I3

tootajad saidki tdis palgaga puhkuse votta selleks ajaks. *

Juhul, kui tédandjatel on voimalik pakkuda toGtajatele ettevottesiseseid voi koostddpartnerite
poolt pakutavaid soodustusi, siis tdoandjad véimaldavad neid tootajatel kasutada tingimusel,
et sellega ei kaasne to0andjale lisakulutusi. Samuti selgus {ihe intervjueeritava vastusest, et
kui t6otaja nditab tiles huvi nditeks kirjanduse ja lugemise vastu, siis tédandja on ndus seda

toetama. Seda aga juhul, kui td6taja véljendab tahet sellise tdsise vabaajategevusega tegeleda.

, Pakume  tootajatele  ettevottesiseseid/  koostoopartnerite  poolt  pakutavaid

¢

soodustusi. ‘

»Ma ei saa delda, et ma ilmtingimata selle keelaksin voi selle vastu oleksin, kui keegi

seda tahab.

Mitterahaline

Kuna intervjueeriti nii erasektori, kui ka avaliku sektori todandjaid, tuli vilja, et molema
sektori tooandjad vdimaldavad kasutada oma ressursse ning paljud toetavad aktiivselt oma

ruumide ja todvahendite kasutamist. Kdige tihemini toetatakse huvitegevuste korraldamiseks
17
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ruumide tasuta kasutamise vdimaldamisega. Todandja ruume kasutatakse erinevate

treeningute (jooga, rahvatants) ja heategevuslaatade korraldamiseks ning jousaaliks.

“Nditeks ruumide kasutamisega seoses on meil tantsutrenne ja rulluisu trenne
toimunud. Meeskond on teinud ka iihiseid jooga tegevusi. Sellistel juhtudel ei ole me
ka ruumi renditasu kiisinud. Ja ka igasuguseid muid fiitisilisi treeninguid tditsa ilma

’

rahata.’

1

“Meil on hoonetes jousaalid, mida toétajad saavad kasutada.’

Lisaks toetavad todandjad kodus todtamise voOimalusi. Sellest ldhtuvalt pakutakse t66
korraldamiseks erinevad tehnilisi vdimalusi, nagu t66 arvutite ja telefonide kasutamine,
tarkvara ja internetilihenduse ost, ametiauto kasutamine. VOib 6elda, et ajaga kaasas kdivad

tooandjad toetavad paindlikkust kodus todtamise voimaldamise osas .
“Tootajad saavad kasutada nditeks to6 arvuteid ja ametiautosid.”

“No téovahendid, kui inimesed kodust téotavad, siis telefonid ja arvutid eksole,
tarkvara eest makstakse, internetiiihenduse eest makstakse, kasutad tooandja

ressursse...”

Mitterahaliseks toetamiseks vOib pidada raamatute soetamist ja raamatuklubi loomist. Mones
ettevotes antakse ka raamatusoovitusi osakondade infokirjas voi siseveebis. Positiivne hoiak
on selles, et todandjad kasvatavad todheaolu: tekib vdimalus raamatu laenutamiseks ning

inimestevahelise motete ja ideede jagamiseks. Raamaturinglus toimib viga hésti.

“Samuti on meil ju raamatukogu olemas, et koik voivad vabalt votta ja lugeda kui

tahavad.”

“Meie ettevottes nditeks raamatuklubi kdiib koos regulaarselt kord kuus. Loeme

’

raamatuid, analiiiisime, anname soovitusi.’

Mitterahalistest vaba aja veetmise voOimalustest, mida ettevotted rakendavad, oli kdige
populaarsem iihisiirituste korraldamine. Uhisiirituste raames korraldati erinevaid tegevusi:
korraldati meeskonnakoolitusi, erinevaid loov- ja aktiivtegevusi ning tegeleti
organisatsioonile oluliste iihiskondlike ja heategevuslike tegevustega ja iirituste

korraldamisega. Samuti on mitmes ettevdttes tiimiiirituste eelarve, kus iga tiim ise otsustab,
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kuidas nad soovivad tiihiselt aega veeta. Enamik uuringus osalenud ettevotteid toetab
tihisiirituste raames erinevaid aktiivtegevusi: litkkumiskuu, matkad, kdnnivoistlused. Bowlingu
vdistlused vdi mdne uue aktiivse tegevuse tutvustus. Uhisiirituste korraldamisel rohuti sellele,
et see ei pea olema erialaga seotud, vaid tdiendama inimese personaalseid teadmisi ja oskusi.
Mitmes organisatsioonis on levinud ka see, et leitakse oma organisatsioonisiseselt keegi, kes
tegeleb mone huvitava vabaajategevusega, palutakse tal seda kollektiivile tutvustada ning

selleteemaline uritus labi viia.

, Mida me kunagi teinud oleme, et me oleme palunud inimestel rddkida, mida nad
vabal ajal teevad. Ehk siis tehagi selliseid vdikeseid tiritusi, kus see inimene, kes sellel
pdeval on valitud selleks korraldajaks, rddgib voi nditab voi opetab midagi, milles
tema on viga hea. Eelmine aasta kdisime kogu kambaga kurlingut médngimas. See oli

‘

meie meeskonnaohtu.

“Et, et kui me siiani oleme teinud ka nii, et no discgolfi nditeks, et iiks meie tootaja viis
koik inimesed, kes soovisid Korvemaale ja siis tutvustas seda. Seal oli meil tditsa palju
huvilisi, kes said kdia seal mdngimas ja, ja paljud tegelikult jdidki pdrast seda sellega

2

tegelema, sest et noh, sa said proovida, keegi juhendas ja sind opetati.

Lisaks tildlevinud mitterahalistele toetamise vdimalustele tulid uuringust vélja moned vihem
levinud variandid. Uks tédandja on loonud oma tddtajatele oma Podcastid, mis on samm
edasi raamatute lugemise propageerimisele. Sama organisatsioon pakub tdotajatele ka soovi
korral vdimalust osaleda tasuta enesekaitse kursustel. Samuti moeldakse tootajate heaolule ja
tervisele ning pakutakse voOimalust to0kohal tasuta kasutada jousaali varustust voi
massaazitooli. Lisaks aitavad t66andjad koondada sarnaste huvidega inimesi — iihes uuringus

osalenud organisatsioonis on loodud sel eesmérgil investeerimisklubi ja motoklubi.

“Motoklubi, sest meil on lihtsalt sama huvialaga inimesi kuidagi téole sattunud ja neil
on jutuks tulnud, et aga miks me ei voiks koos midagi iihiselt teha. See tegelikult loob
ka sellise koostoo ohustikuga tool hiljem kui need inimesed jagavad midagi muud

ainult kui tood omavahel.”

Erinevate tookohtade puhul on mirgatav tendents, et olenevalt tddkohast ja t60 iseloomust on
voimalusel aina populaarsemaks on muutunud kodus to6tamine ehk kodukontor. Seda saab

seostada mone aja taguse eriolukorraga, mil tuli téokorraldus néiteks koosolekud iile viia
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veebi. Sellest tingituna on see muutunud ka tavapdrasemaks ning on tekkinud arusaam, et ka
nii on véimalik t66d teha. Palju on neid, kes elavad todkohast kaugel ning seega todandjad on

voimaldanud nendel too6tajatel kodus t66d teha ja seelédbi acga sdidsta.

“Me toetame nditeks inimesi, kes tootavad kodukontoris, elavad viljaspool Tallinnat,
toetame hoopis seda, et nad ei peaks kontoris to6l kdima, et nad saaksid kodus

’

tootada.’

Sageli koos sellega voimaldavad té6andjad paindlikkust ka téokorralduses ning olulisemaks
peetakse tootundide korvalt pigem tulemusi ehk téoandjad voimaldavad oma toGtajatele vaba
aega ja paindlikkust eeldusel, et vajalik t66 on tehtud. See annab ka té6tajale voimaluse oma
aega planeerida selliselt, kuidas ta soovib. Néiteks kéia néiteks lduna pausi ajal jalutamas voi
jooksmas. Lisaks selgus intervjuudest, et mitmed tddandjad toetavad neid todtajaid, kes
tegelevad mone hobi voi spordiga. Selleks voimaldatakse niiteks vaba paeva voistlusteks voi

varem t00lt lahkumist trennis kdimiseks.

“Meil on paindlik tooaeg ja kokkulepe, et tulemused on olulisemad kui toétundide
Jjdlgimine. Kui onnestub toopdev vastavalt korraldada, saab kdia nditeks ka louna ajal

’

trennis voi keelekursustel jne.’

Seejuures on iiks intervjueeritavatest vilja toonud, et tookeskkond ning tookaaslased
motiveerivad ja elavad kaasa kolleegile, kes spordiga tegeleb ja voistlustel kdib. Seega
pakutakse todtajale mentaalset tuge ja motivatsiooni oma vabaajategevusega tegelemiseks,
mis on véga oluline mitterahaline véartus, mida on vdimalik pakkuda. Lisaks pakuvad osad

todandjad tootajatele igakuiseid veebiseminare vaimse tervise toetamiseks.

“Voibolla, mis on veel oluline, et me oleme talle kaasa elanud ehk iilejddnud tootajaid
teavitanud, et meil on inimene, kes teeb sellist sporti, tal on voistlused tulemas, vahel
on sellest kuskil iilekanded ja kui need voistlused on dra olnud, siis oleme teavitanud
tulemustest, sest ta on tihti oma meeskonnaga medaleid ja karikaid voitnud. Selles
suhtes on selline biiroo poolne motivatsioon ja mentaalne tugi, et viga dge ja pane

’

edasi.’
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Lisaks paindlikule graafikule, vaba aja vdimaldamisele ning mentaalsele toele pakuvad osad
tooandjad, kel selleks voimalust ning vorgustikke, ka lisavdirtusena koostodpartnerite poolt

vOimaldatavaid soodustusi voi teenuseid.

“Me kuulume mingisse vorgustikku, mis toetab omakorda, et meie téotajad siis saavad
kuskil midagi. Siis kas siis ikkagi soodsamalt voi tasuta partnerilt voi no kuidagi

)

niimoodi eksju.’
Intervjueeritavate isiklikud tegevused

Uurisime ka intervjueeritavate isiklike tegevuste kohta. Siin varieerusid isiklikud tegevused
vastajate seas oluliselt. Seetdttu esines huvitegevuste kattumist ainult monel korral, mis toob
esile huvitegevustega kaasnevaid laialdasi voimalusi enesearenguks. Kattuvad tegevused olid
kokkamine, sport ja lugemine, kuid samas harrastavad paljud intervjueeritavad teisi tegevusi

peale pohitegevuse.

»Minu hobiks on nditeks soogitegemine, kokkamine. See ei ole selline asi, millega on
seotud tdhtajad. See on pigem selline vabaajategevus, kus mulle meeldib korraldada
dinner partysid oma sopradele ja see ei ole tavaliselt kuidagi téoajaga seotud. See

eeldabki vaba aega ehk siis ohtust voi nddalavahetust voi puhkuste aega.”
Uks inimene réikis, et talle meeldib lisaks kokkamisele ka suusatada.

“Nditeks mulle meeldib kokata, kiipsetada hdsti palju. Siis meeldib vabas ohus kdia
sportimas. Et siigis, suvi, kevad pohimotteliselt siis kas jooksmine voi jalgrattasoit. Ja

’

siis talvel — suusatamine.’

Kaks intervjueeritavat kirjeldasid oma huvitegevusena lugemist. Uks nendest teeb seda

pohitegevusena ning teine lisategevusena.

“Ma loen palju ja poolteist aastat tagasi sai loodud raamatuklubi, et see on igakuine
tegevus eksju. Me kohtume hdisti lahedate inimestega, et praegu on. Praegune raamat

Dostojevski “Kuritéo ja karistus”, ei ole lihtne raamat eks.”
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“No...nditeks no kasvoi see, et ma kdin spordiklubis voi teen mingeid harjutusi
regulaarselt voi ma jdlgin mingit toitumiskava voi ma loengi regulaarselt raamatuid,

et need on tegelikult olulised tegevused.”

Uks intervjueeritav kirjeldas huvitavalt oma tst tekkinud pingete maandamiseks teadlikku

laisklemist.

“Kui me niitid vaatame vdljaspool veel, mida ma teen, siis ma toin enne selle ndite.
Mina olen see teadlik aeg-ajalt laiskleja. Ikka nagu pdris tosine vabaajategevus. Ma
teengi teatud hetkedel omale viga teadlikult pingete maandamiseks sellised hetked.
See on minu jaoks selline eriline tegevus, millest voib-olla ldhedased inimesed ei ole

koik aru saanud. Ma ldhengi sinna diivani peale. [...]”
Teine intervjueeritav on otsustanud tegeleda heategevusega.

“Et me meie oma meeskonnaga nditeks oleme votnud iihe toopdeva lopust aja ja

1

teinud heategevuslikku tegevust tund aega.’

Sporditegijaid oli intervjueeritavate seas ka teisigi, kuigi harrastatavad spordialad varieeruvad

palju. Nditeks tegeletakse triatloni, suusatamise, matkamise, jooga, tantsimise ja tennisega.

“Ma noh, tegelt olen triatleet eksju, et see siis ongi, et ma siis ujun ja jooksen ja

’

soidan rattaga.’

’

“(...) siis talvel ma suusatan.’

’

“Selline aktiivne eluviis, et tegelikult me ikkagi perega kdime matkamas.’

’

“(...) igapdeva joogapraktik, tantsimisega tegelen korra ndidalas.’

“Tegelen hooajati, st suvehooajal tennise trenniga. Vaba aeg minu jaoks on minu aed

ja minu kodu.”

 Mulle meeldib viga reisimine ja jalutamine ning vdga meeldib looduses olla ja

’

sportida.’

Uks todandja viljendas seoses oma huvitegevustega negatiivset hoiakut, leides, et enda aega

sisustab ta ise ning ei oota ka mingeid vastutulekuid t66andjalt.
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“Minu téoandja ei paku mulle nimetatud tegevustest osavotmiseks kokkulepitud aega,
kohta ega muud seonduvat. Oma vaba aja sisustan ma ise ning ma ka ei oota, et

téoandja minu vaba aja peale motlema hakkaks.”

1.5.4 Probleemid ja takistused

Intervjuude ja kiisitluste vastustest eristusid kolm kategooriat vabaajategevuste toetamise
probleemide ja takistuste hulgas: majanduslikud ja tihiskondlikud, seadusandlikud ning

isiklikud.

Majanduslikud, ithiskondlikud

Uurimise kadigus selgus, et tdodandjate toetus toOsiste vabaajategevuste osas on piiratud
majanduslike ja tihiskondlike takistustega. Need takistused hdolmavad tédandja ebapiisavaid
ressursse, muret maksumaksja raha raiskamise parast, kokkupuudete vdhendamist viiruse
tottu, t00 kvaliteedi halvenemist, tegevuste piirangut ainult oma tdotajatele, seotust
ametikohustustega, olemasolevaid tasuta alternatiive ning avaliku sektori organisatsioonide

raamistikku. Jargnevalt kdsitleme iga piirangut pohjalikumalt.

Moned todandjad ei leia piisavalt ressursse, et toetada oma tddtajate tdsiseid vabaajategevusi.
Uks pohjus on see, et sellised tegevused vdivad olla kallid ja neile voib kehtida
erisoodustusmaks.

Meil liheb esiteks hdsti kalliks. Sellel on erisoodustusmaks kohe peal*.

Mboned viikeettevotted vaevu teenivad piisavalt kasumit, et oma tootajatele palka maksta,

mistottu on neil raske vaba aja veetmise toetamiseks ressursse eraldada.

., Ettevotte poliitika on pigem see, et inimestele raha vilja maksta, see mis nad

teeninud on. Mul ei ole sellist fondi, mille pealt erilisi motivatsioonipakette teha “.

Samuti ei tegele asutus viga kallite ja ajakulukate tegevustega, mis ei ole asutusele head.
Mboni todandja réhutas ka, et on vaja jélgida eelarvelisi voimalusi ning otsustada, milliseid

tegevusi saab toetada ja milliseid mitte.
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,,Sellised kallid ja aja ressursside mahukad tegevused ei ole asutusele head, asutus

sellega ei tegele“.

Niiteks iiks todandja mainis, et neil on toimiv raamatukogu, mida todtajad saavad kasutada

ning nad ei ole ndus maksma raamatute voi kursuste eest, mis pole otseselt todga seotud.

,Seda ma pdris oigeks ei pea, kui 230 tootajat ilmselt loevad raamatuid, ja me
hakkaks neile neid kinni maksma. Meil on olemas tditsa toimiv raamatukogu, kuhu

saab teha ettepanekuid uute raamatute tellimise kohta “.

Samas kui tootajad kédivad todga seotud koolitustel, siis voib tddandja neid rahaliselt toetada,

kui eelarve seda vOimaldab.

,, Kui inimesed ldhevad koolitusele oppima midagi ja see teema kasvoi mingit pidi meie
tooga seondub, siis kui on voimalik me oleme katsunud ka finantsiliselt toetada...see

“«

koik soltub eelarvest alati “.

Intervjueeritud todandjad leiavad, et erasektoris on tdsise vabaajategevuse toetamine lihtsam,
kuna see on omaniku isiklik raha, samas kui avalikus sektoris on see raha seotud

maksumaksja rahaga ning seetdttu voib olla rohkem piiranguid selle kasutamisel.

,Avalikus sektoris on ikkagi see, et sul viga selgelt jdilgitakse, kuhu sa siis selle raha

suunad “.

Samuti moni tédandja leiab, et kuskil voib olla mingi piir, kust alates hiivesid hakatakse
maksustama, kuid see piir peaks olema selline, et keegi ei paneks pahaks, kui toé6andja pakub

tosise vabaajategevuse toetamist tootajatele.

,,Olen ka nous, et kuskil voiks siis piir olla, millest lidheb maksustamisele, aga see
voiks olla nii, et keegi ei paneks pahaks, et miks sulle maksis téoandja need

tantsukursused kinni maksumaksja raha eest .

Moned todandjad olid mures, et kui té6tajad hakkavad uuesti kogunema ja korraldama {iritusi,
vOib see kaasa tuua kokkupuute viirustega ja seega terviseriskide suurenemise. T66andjad

leiavad, et tdotaja tervis ja heaolu on ettevotte jaoks esmatédhtsad.

“Need asjad vaibusid dra natukene COVIDiga seoses, kui ei tahetud, et inimesed liiga

palju kokku puutuksid ja see oligi keelatud.”
24
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Intervjueeritavate todandjate arvates vOib tdsise vabaajategevusega tegelemine mdjutada t66
efektiivsust ja kvaliteeti. Kui tootaja ei suuda oma hobide ja t66 vahel tasakaalu leida, ning
hobid vdtavad liiga palju aega ja energiat, voib see mdjutada todtaja keskendumisvoimet,
produktiivsust ja t00 tulemuslikkust. Samuti voib see kaasa tuua hilinemisi, puudumisi ja
muid probleeme, mis modjutavad kogu meeskonda ja t66d. Seetdttu on oluline, et tootajad
suudaksid oma hobid ja t66 omavahel sobitada ja leida tasakaal, et tagada nii t66 efektiivsus

kui ka enda heaolu.

., Kui ohtul lihen teen, nditeks rasket fiitisilist trenni voi mingi muu asja, mis mul votab
terve ohtu dra voi ldheb nditeks tditsa 60sse sisse, siis ma ei maga korralikult, ning

t60 efektiivsus ldheb tasakaalust vilja “.

Samuti, réhutasid todandjad, et on valmis tdsise vabaajagategevusega tegelemist toetama
organisatsiooni ressursside (nt ruumid) kasutamisega vaid siis, kui enamik vdi kdik kasutajad

on organisatsiooni tootajad.

“Aga ma ei tea, kui sa motled niimoodi, et niitid mina Mari (nimi on muudetud), tulen
oma raamatuklubiga meie organisatsiooni ruumidesse. Seda ei tea, kas see on see.
Aga kui on nagu ndhakse ette, et rohkem inimesi meie organisatsioonist on kaasatud,

et siis kindlasti see pool on kiill.”

Monede intervjueeritavate tdoandjate arvates vOivad nad rahaliselt toetada ainult neid tdsiseid
vabaajategevusi, mis on seotud ametikoha kohustustega ja saavad aidata tootajal oma oskusi

ja teadmisi parandada ning seeldbi t661 paremini hakkama saada.

,Kui ta suudab dra delda, et ldbi selle oskuse mina saan paremaks mingis

‘

valdkonnas. ‘

Kui todtaja suudab selgitada seost oma vabaajategevuse ja tooiilesannete vahel, siis vOib see

olla kasulik molemale poolele.

, Kui ta suudab selle tegevuse ja oma tooiilesannete vahel seose dra selgitada. Ma

usun kiill et see on tdiesti voimalik.

Tooandjate arvates on olemas mitmeid tasuta alternatiive tdsisele vabaajategevusele, ning

raamatukogu on kindlasti iiks neist. Raamatukogud vdimaldavad raamatute laenutamist ilma,
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et peaksid neid ostma ning see on suurepdrane vOimalus leida huvitavaid teoseid ning

laiendada oma teadmisi erinevates valdkondades.

6«

una mina olen raamatukogude usku, et kui sa kdiksid laenutamas, ma nagu selles
mottes ei oska siin tuua, et kas mul niitid vaja neid raamatuid osta on ju, raamatu

pigem laenutama.”

Intervjueeritavad todandjad rohutavad, et avaliku sektori organisatsioonid peavad jérgima
rangemaid standardeid ja reegleid raha kasutamisel, kuna avaliku sektori organisatsioonid
vastutavad oma tegevuse eest avalikkuse ees. Seetottu ei ole voimalik kasutada avaliku sektori
raha spordi- v0i meelelahutustegevuste, mis ei ole otseselt seotud organisatsiooni eesmérkide

ja lilesannetega, sponsoreerimiseks.

., Kuna me oleme ikkagi avaliku sektori organisatsioon, siis meie raha kasutus peab

olema hdsti pohjendatud. *

Kokkuvotlikult voib delda, et kuigi todandjad soovivad oma td6tajate heaolu toetada ja neile
vabaajategevuste voimalusi pakkuda, on neil vaja arvestada mitmete piirangutega, mis voivad

takistada nende voimaluste ulatust ja mdju.

Seadusandlikud

Seadusandlikud probleemid tdstatusid ainult kahes intervjuus, mille saab kokku vdtta kahe
teemana: erisoodustusmaks ja paindumatud reeglid. Erisoodustusmaksuga seotud kohustused
on tihti tegelikult seotud ka majanduslike pohjustega, miks to6andjad ei rahasta igasuguseid
vabaaja tegevusi. Erisoodustusmaks kehtestatakse tulumaksuseadusega® ja tegu on oma
olemuselt tootaja tulu maksustamisega, mille pealt makstakse nii tulumaksu kui ka
sotsiaalmaksu. Erisoodustus on igasugune kaup, teenus, loonustasu voi rahaliselt hinnatav
soodustus, mida antakse seoses t00- vO1 teenistussuhtega, juriidilise isiku juhtimis- voi

kontrollorgani litkmeks olekuga voi pikaajalise lepingulise suhtega.

“No seal on see, et meil ldheb esiteks hdsti kalliks. Sellel on erisoodustusmaks kohe
peal. Koik, mis ei ole erialaga seotud, on see koolitus. Nditeks kui sul on 200 eurot,

’

siis sinna pane kohe 70 protsenti juurde, mis on erisoodustusmaks.’

$RT 11999, 101, 903; RT 1, 17.03.2023, 77.
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Tooandjad toetavad tdna hésti palju todtajate sportlike tegevusi. Ldbiviidud intervjuude ja
kiisitluste hulgast suurem osa todandjad toetasid sporditegevusi. See tuleneb sellest, et

tulumaksuseadusega on tehtud erisused tervise edendamiseks sporditegevustele.

1

“Isegi voib oelda, rahvatantsuring on tegelikult fiiiisiline tegevus....’

Labiviidud intervjuude hulgas esines nii avaliku sektori, erasektori kui ka
mittetulundusiihendusi ja kahes intervjuus paistsid vabaajategevuste toetamise osas silma ka
paindumatud reeglid. Avalikku sektorit pidurdab lisaks iihiskonna arvamustele,
majanduslikele ja maksudega seotud teemadele ka mitmed reeglid, mis tulenevad niiteks ka
riigihangete seadusest. Riigihangete seaduse’ eesmirk on tagada rahaliste vahendite
labipaistev, otstarbekas ja sddstlik kasutamine ning isikute vordne kohtlemine ja konkurentsi
efektiivne drakasutamine. Samas nii monelgi juhul tekitavad need takistusi, millega tddandjad

ei pruugi tahta tegeleda.

“ Aga me natuke oleme seotud selle seadusandlusega ja iildse avalik sektorina on meil
vdga keeruline inimestele paindlikkust pakkuda. Kas voi Stebby ndide. Hangete
inimene hakkas mulle juba ndppu viibutama, miks hanget ei ole tehtud. Seda

‘

platvormi lihtsalt Eestis rohkem ei ole.

Paindumatud reeglid voivad esineda ka sihtasutustel. Sihtasutuste seaduse kohaselt sihtasutus
vOib kasutada oma tulusid liksnes pohikirjaliste eesmirkide saavutamiseks. Sihtasutus on
mittetulundusiihendus ja {ildiselt luuakse need mittedrilisel otstarbel ning enda todtajate

heaolu kindlasti pdhikirjas olevaks eesmargiks ei ole.

“Sihtasutus ei saa n-6 toetada, sponsoreerida oma tootajate vabaaja tegevusi lihtsalt
niisama. See on tegelikult pohikirja, seadusevastane. Sihtasutus peab enda eelarves
olevaid vahendeid kulutama sihipdraselt. Nii nagu on pohikirjas ja vastavates
lepingutes on sdtestatud. Sihtasutus ei saa n-o toetada, sponsoreerida oma téotajate

’

vabaaja tegevusi lihtsalt niisama. See on tegelikult pohikirja, seadusevastane.’

Samas voib see olla tdlgendamise kiisimus, mis vajab lihtsalt iihiskonna arvamuse iildist
muutmist. Kui pohikirja eesmérgiks on teostada mingit tegevust, mille jaoks on vajalikud

motiveeritud todtajad, siis kas see on ikka pohikirja vastane tegevus ja mitte sihipdrane

°RT1,01.07.2017, 1; RT 1, 23.02.2023, 7.
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tegevus? Eesmirki ei pruugi olla voimalik teostada, kui ei ole tootajaid kes oleks ndus seda

t0od tegema.

Isiklikud

Isiklikest takistustest toodi enim vélja kaugtoo eelistamist nii-Oelda tavapirasele kontoritoole.
Naiteks mainiti iihes intervjuus, et kui varem peeti tootajate siinnipdevi kontoris iisna sageli
ning isegi vahetevahel mitu silinnipdeva korraga, siis pédrast koroonapandeemiat on
suurejoonelisemad siinnipdevapeod ja nende tdhistamine muutunud. Seda just peamiselt
seetottu, et inimesed eelistavad kaugtodd ning kontoris omavahel védga palju kokku ei

puututa.

Lisaks toodi isiklikest takistustest vilja ka tOootajate huvipuudust ja energiavaesust. Nii
mainisid moningad tédandjad, et inimesed on védga erinevad ning leida {ihist vabaajategevust,

milles neid toetada, on markimisvéaarselt keeruline.
“See peaks olema inimeste vajaduspohine, sest inimeste huvid on véiga erinevad”

Ka mainiti, et to6tajate professionaalseks enesetdiendamiseks ja koolituseks leitakse siiski
vajaminevad vahendid juhul, kui asutusel on selleks finantsilised voimalused. Kiill aga sdltub
palju ka tootaja enda motivatsioonist. On asutusi, kus tédandja on pakkunud todtajatele
keeledppe gruppe, ent vihese huvi tdttu ei ole saanud tddandja neid gruppe avada. Uks

todandja kirjeldas juba varem vélja pakutud keelekursuste voimalust ja tootajate vihest huvi.

“Pohjus, miks me ettevotte sees neid enam ei tee, kuna me ei saanud gruppe tdis.
Gruppides peab olema minimaalselt 10 inimest ja ei saa samaaegselt nii palju inimesi
tihes grupis kdima. Iga keeletaseme jaoks eraldi gruppi teha ei ole meie ettevottes

voimalik. Sellepdrast on paljud keelekursused jddnud tegemata”

Seega saab jdreldada, et todandjad eeldavad ja tihti ka ootavad, et to6tajad ise initsiatiivi oma
vabaajategevuste kohta iiles nditavad ning vajadusel neilt toetust kiisivad. Kiill aga nievad
mitmed todandjad, et isegi nende vélja pakutud huvitegevusele ei pruugi tootajad sama
entusiastlikult reageerida. Todtajate huvipuudus on peamine takistus ja probleem, miks

tooandjad ei soovi kdiki vabaajategevusi toetada.
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Kokkuvote

Antud projekti raames uuriti todandjate hoiakuid tootajate tdsiste vabaajategevuse osas.
Uuringu teostamisel ldhtuti tOsiste vabaajategevuste teooriast ja toetuti kvalitatiivsetele
uurimis- ja andmeanaliilisi meetoditele. Uuringu kéigus viidi lébi intervjuud erinevate
tooandjatega (eelkdige personalitodtajatega) ning analiilisiti saadud andmeid. Projekti
eesmirkide saavutamiseks ldhtuti heast teaduslikust tavast ning tulemused vodimaldavad
paremini moista t0dandjate hoiakuid, organisatsioonide motivatsioonipakettide hetkeolukorda
ja tuleviku vaateid tOsiste vabaajategevuse toetamisel ja selle mdju inimeste tddelule,

toomotivatsioonile, piihendumusele, lojaalsusele ja produktiivsusele.

Uuringu eesmérk oli vélja selgitada, kui teadlikud on inimesed tdsisest vabaajategevusest,
kuidas nad sellest terminist aru saavad ja kuidas nad seda defineerivad. Uuritavate teadlikkus
jagunes kaheks: on teadlik ja on osaliselt teadlik. Enamik intervjueeritavatest oskas kirjeldada,
mida tOsine vabaajategevuse termin tdhendab, kuid tdpsest moistest polnud keegi teadlik.
Mboned intervjueeritavad pidasid end tdsise vabaajategevusega tegelevaks, kuid nimetasid
enda tegevust siiski lihtsalt harrastuseks voi hobiks. Mdned vabaajategevuse kirjeldused
baseerusid uuritavate enda vabaajategevuste nditel, mis tdhendab, et nad mitte ainult ei

teadvusta tosise vabaajategevuse tdhendust, vaid tegelevad sellega ka ise.

Uuringu kéigus keskenduti ka tddandjate meelsusele tootajate vabaajategevuste toetamise
osas. Tooandjate hoiak tdsiste vabaajategevuste suhtes oli iildiselt positiivne, kuna leiti, et see
vOimaldab tasakaalu hoidmist t66- ja eraelu vahel ning aitab véltida 1dbipdlemist. Paljud
tooandjad nigid vabaajategevuste toetamises ka motivatsioonifaktorit. Arvati, et kui tootajad
on Onnelikud, siis nad on ka produktiivsemad ja vastutulelikumad. T66andja jaoks oli oluline,
et inimesed saaksid ise valida, milliste tegevustega nad oma vaba aega veedavad, sest see
aitab individuaalsetest huvidest ldhtuvalt vaba aega sisustada. Kokkuvottes voib uuringu
tulemusena jireldada, et todandjad peaksid oma tootajatele pakkuma voimalusi tegevusteks ka

viljaspool todaega ning seda eesmairgistatult, kui see toetab motivatsiooni ja todelu tasakaalu.

Ilmnes ka negatiivset suhtumist to0tajate tosise vabaajategevuse toetamisse. Sellel oli kolm

peamist pohjust: kasu puudumine ettevottele, mdju toddistsipliinile ja otsese seose puudumine
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tdoandja peamiste eesmarkidega. Moned intervjueeritavad leidsid, et kui ettevdte on valmis
toetama tooOtaja tosist vabaajategevust, siis peaks sellest kindlasti ka ettevottele kasu olema.
Mboned inimesed arvasid, et vabaajategevuste toetamine on todandja jaoks liiga kulukas.
Positiivsete viéljavaadetena ndhti suuremat todaja paindlikkust ja tdiendavat tasulist puhkust
enesetdiendamiseks. Eesmirk on liikkuda neljapdevasele toonddalale voi voimaldada 1-2

tasustatud puhkepdeva aastas isiklikuks arenguks.

Lisaks uuriti projekti raames, kuidas ettevotted toetavad oma todtajaid rahaliselt ja
mitterahaliselt. Rahaliste toetustena kéisitleti sporditegevusi, palgafondi, raamatuid,
lisapuhkust, keeledpet, konverentse ja koolitusi, tdiendavat tervisekindlustust ning erinevaid
soodustusi. Mitterahaliste toetustena kisitleti paindliku todaja ja kaugtoé voimaldamist.
Naiteks toetavad moned ettevotted oma tootajate spordimeeskondi voistlustel osalemisel ning
voimaldavad neil regulaarselt todajast kaks tundi spordiga tegeleda. Lisaks toetavad t66andjad
konverentsidel ja koolitustel osalemist vdi nende korraldamist, kuna see pakub tdotajatele

arenguvdimalusi ja suurendab nende lojaalsust tooandjale.

Enamik intervjueeritavaid tegeleb pdohitegevuse korval mitme huvitegevusega, mis
vdimaldavad enesearengut ning pingete maandamist. Kdige levinumad huvitegevused on
kokkamine, sportimine ja lugemine, kuid harrastatakse ka teisi tegevusi nagu heategevus,
tantsimine, jooga, matkamine ja reisimine. Uks tddandja viljendas oma huvitegevuste suhtes
negatiivset hoiakut, kuid iilejddnud intervjueeritavad suhtusid oma huvitegevustesse

positiivselt ning tdid esile nende olulisust enesearengu ja todpingete maandamise seisukohalt.

Kokkuvdttes toetavad nii erasektori kui ka avaliku sektori todandjad oma tootajate toGheaolu
ja -efektiivsust erinevatel viisidel. Néditeks voimaldatakse ruumide ja td6vahendite kasutamist
erinevate huvitegevuste jaoks ning kodus todtamise korral. Lisaks soodustatakse raamatute
lugemist ja raamatusoovituste jagamist ning korraldatakse erinevaid Thisiiritusi ja
aktiivtegevusi. Tooandjate poolt pakutavad voimalused voimaldavad tootajatel parandada
oma oskusi, vdihendada stressi ja tdsta motivatsiooni, mis omakorda vdib kaasa aidata

paremale tulemuslikkusele ja headele toosuhtele.
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Uurimuse kiigus selgus, et todandjate toetus tdsiste vabaajategevuste jaoks on piiratud
majanduslike, tihiskondlike ja isiklike takistustega. Majanduslike takistuste hulka kuuluvad
ebapiisavad ressursid, kdrged kulud, erisoodustusmaks, eelarvelised piirangud ja tédandja
poliitika, mis vdib olla suunatud ainult palkade maksmisele. Uhiskondlikud takistused
hdlmavad hirme maksumaksja raha raiskamise eest. Isiklikud takistused hdlmavad to6tajate
prioriteete ja huve, nditeks vaba aja veetmist koos perega voi hobidega. To6andjate jaoks on
tdsise vabaajategevuse toetamine erasektoris lihtsam kui avalikus sektoris. Uuringu kdigus
ilmnes kaks seadusandlikku probleemi: erisoodustusmaks ja paindumatud reeglid.
Erisoodustusmaksuga seotud kohustused on tddandjate jaoks majanduslikult koormavad ning
erisoodustusmaksu méir tervisespordi ja teiste vabaajategevuste toetamiseks on korge. Samuti
voivad avaliku sektori organisatsioonid ja sihtasutused takistuda paindumatute seaduste ja
eeskirjade tottu, mis voivad piirata nende voimalusi tOOtajate vabaaja tegevuste toetamisel.
Uurimuses tuuakse vélja ka riigihangete seaduse ja sihtasutuste seadusest tulenevad
piirangud, mis vodivad olla takistuseks todandjatele. Loppkokkuvdttes voib paindlikkus
tooandjate jaoks seadusandlike piirangute tottu olla keeruline, kuid vabaaja tegevuste
toetamine vOib parandada téokeskkonda ja tdsta todtajate produktiivsust. To6andja kulude
kompenseerimiseks néhti tulevikus voimalust riigipoolses suuremas rahalises toetuses ja

seadusandlike piirangute muutumises.

2. Projekti tegevuskava

Tegevused Tahtaeg Vastutaja(d)

Projekti litkmetega tutvumine, projekti eesmaérgi ja
tegevuskava tutvustamine, osalejate mdaramine 14.02.2023
gruppideks, grupilitkmete rollide méaaramine.

Heili Einasto,
Erle Neeme

Teoreetilise 1dhtekoha ja lisamaterjalide tutvumine. Heili Einasto,

Teooria arutelu. 21.02.2023 Erle Neeme
Kvalitatiivse andmeagaluum materjalidega 28.02.2003 Koik osalejad
tutvumine ning arutelu.
InterYJgude labl.\./l?mlsel‘ rollide jaotamine, 07.03.2023 K&ik osalejad
kiisimuste/kiisimustiku koostamine
Vaheesitluseks materjalide ettevalmistamine 14.03.2023 Koik osalejad
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27.03 ja

Vaheesitlused 30.03 Koik osalejad

Kodee‘rlmlse teooriaga tutvumine, tagasiside 04.04.2023 K&ik osalejad
vaheesitlusele ning edasiste tegevuste arutelu.

Tosiste Vabana te.gevusfega tutvumine — 11.04.2023 Erle Neeme
Kaitseliidu kiilastus
Kiisitluste analiiiis ja kpodlpuu koostamine 18.04.2023 K&ik osalejad
gruppides
Gruppide kodeerimise ja koodipuu iihildamine ning 25.04.2003 K&ik osalejad
arutelu.

Portfoolio koostamine: analiiiis, sissejuhatus,

kokkuvdte. Edasiste tegevuste arutelu ja vastutajate 02.05.2023 Koik osalejad

madramine.
Portfoolio kqostgmme: enesereﬂe;ksmqn, esitlus, 09.05.2023 K&ik osalejad
meediakajastuse ettevalmistamine
ELU loppesitlus 15.05.2023 Koik osalejad

3. Meediakajastus

Projekti meediakajastuse viisi valides ldhtuti sellest, kuidas jouaks projekti sdnum suurema
publikuni ja otsustati avaldada arvamusartikkel. Plaanis on avaldada arvamusartikkel TLU
iilidpilaste uudiskirjas ja {iihiskonnateaduste instituudi kodulehel. Kaalumisel oli ka

avaldamine paevalehes Postimees.
ELU projekt “Kella viiest itheksani: tihendusrikka ELU véimalikkus koos to6andjaga”

ELU projektis “Kella viiest iiheksani: tihendusrikka ELU vodimalikkus koos tddandjaga”
keskendusime iiheskoos koos UTI sotsioloogia nooremteaduri Erle Neeme ja BFM-i
tantsuteooria lektori Heili Einastoga sellele, et vilja selgitada todandjate hoiak ja praktika
tootajate huvihariduse, harrastuste ja muude tdsiste vabaajategevuste toetamisel. TOsine
vabaajategevus erineb tavalisest hobist eelkdige selle tegevuse korrapédrase harrastamise ja
eesmérkide seadmise poolest. Tosise vabaajategevuse puhul analiiiisib inimene oma tegevust
ning seab eesmirgiks enda arengu. Sellisteks tegevusteks loetakse néditeks fotograafiat,

tantsimist, harrastussporti ja muusikalise instrumendi Oppimist.
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Uuringusse olid kaasatud nii era- kui avaliku sektori todandjad ning uurimistdd raames
analiiisisime, kuidas erinevad t0dandjad suhtuvad oma todtajate tOsiste vabaajategevuste
toetamisse. Eneselegi iillatuseks leidsime, et moningad t6dandjad on oma ldhenemisviisides
markimisvaarselt vastutulelikumad kui teised. Erasektorisse kuuluvad t6dandjad paistsid
silma oma paremate vodimaluste ja paindlikkusega too6tajate vabaajategevuste toetamisel,
samas kui avaliku sektori todandjad toetasid tootajaid eelkdige sportimisel ja

meeskonnaiirituste korraldamisega.

Tooandjad, kes soodustavad tdotajate osalemist vabaajategevustes, usuvad, et see aitab kaasa
tod ja eraelu tasakaalu saavutamisele ning seega ka t60 tulemuslikkusele. Siiski mérkisid
moned todandjad, et vOib esineda takistusi, mis ei vOimalda neil kdigi tootajate
vabaajategevuste ideede ja toetamisega kaasa minna. Enamasti olid need takistused seotud
piiratud finantsiliste voimalustega voi sellega, et tddandja ei nde nende tegevuste kasulikkust
tookeskkonna vaatenurgast. Kehv finantsvdimekus oli levinuimaks probleemiks just avaliku
sektori todandjate seas. Positiivne oli tddeda, et hoolimata kohati madalast voimekusest
tootajate vabaajategevusi toetada, pidasid enamus to6andjaid tootajate toetamist oluliseks voi

lausa véga oluliseks ning otsisid selleks tdiendavaid voimalusi.

Meie uurimist6d tulemused niditavad selgelt, et tootaja huviharidusel, harrastustel ja muudes
tosistes vabaajategevustes osalemine on oluline nii to6taja kui ka todandja jaoks. Seetdttu on
tdhtis, et tdoandjad oleksid oma tootajate vabaajategevuste toetamisel vastutulelikumad ning
toetaksid neid, et tagada tasakaalustatud ja tulemuslik tookeskkond. Kokkuvottes peaksid
todandjad pakkuma oma tootajatele voimalusi eesmirgistatud tegevusteks véljaspool todaega,

sest see toetab td0taja motivatsiooni ja to66- ning eraelu tasakaalu.

Kuna uuringu viisime ldbi iseenda tddandjatega, siis oli sellel ka otsene mdju meile endile.
Saime oma td0andjaga avada diskussiooni meie, kui tooOtajate, vaba aja veetmisviiside
toetamise iile, mis kindlasti pani t6oandjaid sellele rohkem motlema ja mdnel juhul péédis
arutelu lausa tootajate tdiendavate vabaajategevuste toetamisega. Arutelu, ja voimalus enda
tooandjaid paremate tingimuste loomiseks mdjutada, aitas kindlasti projekti lébiviimisel
motivatsiooni iileval hoida ning muutis projekti meie enda jaoks vdga tdhendusrikkaks.

Seetottu soovitame koigil, kes end ELU ainesse registreerivad, valida kindlasti projekt, mis
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neid périselt konetab ja mille piiiieldav tulem neid motiveerib. Nii on vdimalik ELU aine

tosiselt nauditavaks ning vdibolla isegi tosiseks vabaajategevuseks muuta!

ELU kursuse juhendajad: Erle Neeme, Heili Einasto

ELU kursusel osalejad: Liis Lipp, Karin Kitt, Lisete Tagen, Berta Kaleva, Jekaterina
Fedotova, Bert Kallas, Agne Aruvili, Hele-Riin Vackermann, Gendra Kotsar, Armin
Heinsaar, Martin Lein, Birgit klopp, Kalli Jaago, Doris Saalits, Heily Voodla, Anastassia
Sipilova, Angelina Dolgopolaja, Aleksandra Muravjova, Jekaterina Zaprudskaja, Kristin

Annsoo, Tanel Laanmae.

Y
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4. Opikogemuse refleksioonid

Berta Kaleva - Projektiga liitumisel soovisin eelkdige toetada algatust, mille eesmirk oli
parandada todandjate teadlikkust ning tegutsemisvalmidust tdotajate innustamisel ning
elukvaliteedi parandamisel. Kindlasti on kodige suurem kogemus, mille siit projektist kaasa
votan, intervjuu ldbiviimine ja selle analiilisimine. Intervjueerimise kogemus mul varasemalt

puudus, see on kindlasti minu jaoks kdige olulisem kogemus, mille sellest projektist sain.
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Seega pea koik iilesanded, mis meie projektiga seondusid, intervjuu kiisimuste koostamine ja
intervjuu ldbiviimine, intervjuude transkribeerimine ja analiilisimine, sh koodipuu
koostamine, olid mulle uued ja seega on see kdik minu jaoks uus teadmine. [Imselt koodipuu
koostamine ja koikide intervjuude iihildamine oligi kdige keerulisem. Samuti Oppisin
motestama tOsist vabaajategevust. See termin oli mulle projektiga liitudes vooras, kuid
juhendajate selgituste ning materjalide lugemise abil moistsin selle tdhendust —

vabaajategevus muutub tdsiseks siis, kui sellega on seotud eesmérgid ning inimene areng.

Martin Lein - Valisin projekti ,,Kella viiest iheksani: tdhendusrikka ELU voimalikkus koos
todandjaga®, kuna soovisin rohkem teada saada, mida tootajad vajavad ja kuidas téoandjad
panustavad/toetavad tootajaid ka viljaspool tdoaega. Antud projektist omandasin mitmeid
teadmisi tOsise vaba aja osas, varasemalt pole nii ldhedalt sellega kokku puutunud. Kindlasti
votan siit kaasa mingeid toredaid mdtteid ja viértusi vaba aja kohta, mida endaga terve elu
kaasas kanda ja enda limber tdhele panna toomaastikul. Kuna olin II grupijuht, siis sain
lihvida enda juhtimisoskusi t66d koordineerides. Samuti olin projekti kaasesitleja nii
vahenddalal, kui ka 15.mail projekti kaitsmisele, seega sain ka juurde esinemiskogemust.
Kuna projektis osalejad on positiivse ellusuhtumisega ja motiveeritud, siis koostdd koigi
vahel sujus. Juhendajate antud iilesanded olid kdigil alati digeaegselt tehtud ja esitletud,
kordagi ei tekkinud momenti, kus osadel on iilesanded tegemata. Kuna tihtaegu jérgiti ja
eesmargid said saavutatud, siis loen projekti Onnestunuks ja 10petame selle projekti

positiivsete tunnetega. Aitéh koigile!

Doris Saalits - Valisin projekti ,,Kella viiest itheksani: tdhendusrikka ELU vdimalikkus koos
tooandjaga®, sest see konetas mind. Olen kogenud lébipdlemist, kuna t66 ja eraelu pole olnud
tasakaalus. Olukord oli kahjulik mdlemale poolele, nii mulle kui todandjale. Samas hiljem
analiiiisides, négin mitmeid vdimalusi, mis oleksid olukorda voinud pédsta. See projekt aitaski
ehk selgitada tooandjatele ja endale, et inimene on tervik ja kui sa saad panustada tootaja
heaollu (nii rahaliselt kui mitterahaliselt) ka véljaspool todaega, on ta tdendolisemalt
produktiivsem ja rahulolevam ka to6l. Projekti kdigus Oppisin, mis on tdsiselt voetavad
vabaajategevused ning kuidas l&bi viia kvalitatiivset uurimust. Tuli ennast viia vélja

mugavustsoonist ning téita ka tlilesandeid, mis polnud ehk enda esimene valik. Lisaks tuli
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luua meeskond ja hoida seda toimimas kogu projekti jooksul. Grupp 2 voib sellega kindlasti

viga rahule jidda.

Hele-Riin Vackermann - Liitusin projektiga, kuna olen ka ise pidanud tdsisema spordiga
tegelemise t00 tottu pooleli jatma. Sel pdhjusel tundus antud projekti sdnum ja eesmérk mulle
ka olulisena. Samas tundsin, et projektis osaledes omandaksin ma palju uusi oskuseid.
Projekti kdigus Oppisin analiilisima intervjuu kiisimusi sellest kiiljest, kas antud kiisimustele
vastates saan intervjueeritavalt ka soovitud suunaga vastused. Lisaks polnud ma varem isegi
kuulnud sellisest asjast nagu koodipuu. Oppisin kodeerima, koodipuud looma jms. Usun, et
siin Opitud oskused ei jookse mdoda kiilge alla. Grupidiinaamika osas oli kdik viga super,
arvestati koigi arvamuste ja olukordadega. Teemakohased arutelud olid kiill tihti viga
arvamusterohked, aga see néitabki, et koik liikkmed olid peaga asja juures. Kuna jagasime
kohe projekti alguses omavahel kdik rollid dra, ning seadsime paikka iihised reeglid, siis sujus

t00 viga hésti.

Anastassia Sipilova - Projektiga liitusin sel pdhjusel, et see teema kdnetas mind. Uks osa
minu igapdevasest t00st on motiveerida inimesi olla fiiiisiliselt aktiivsed ja seda just peale
toopdeva. Projekti kdigus sain teada, et tdsine vabaajategevus ei ole ainult (tervise)
sporditegevus. Selleks voib olla ka kunstiring, kokandus, keeledpe jne. Usun, et projekti
tulemused voivad olla kasulikud tédandjatele, et mdista erinevate vabaajategevuste moju
tootajate heaolule ning kuidas neid toetada. Samuti voib see tOsta teadlikkust, et tervislik
eluviis ei tdhenda ainult sporditegevusi, vaid ka muud tiiiipi tegevusi, mis aitavad sdilitada
vaimset ja fiilisilist tervist. Projekti liikmete vahel sujus koostod hésti ja kdik vajalikud
iilesanded said tdhtajaks tehtud. Olen Oppinud planeerima ja I&bi viima kvalitatiivset
uurimust. Eriti  tdnan oma 1 grupi liikkmeid toreda kogemuse eest! Minu
Organisatsioonikditumise eriala Opetab meeskonnatodd, seepdrast pean tdhtsaks saadud

kogemust ka tulevikus.

Jekaterina Zaprudskaja - Liitusin projektiga, sest projekti teema oli vdga huvitav minu
jaoks. Oli huvitav teada saada miks todandjate jaoks on oluline voi ei ole oluline toetada oma
tootajaid tdsiste vabaaja tegevuste tegelemise osas. Tulenevalt oma t66 iseloomust pean

tootajaid emotsionaalse seisundi taastamiseks motiveerima ka pérast toopdeva tosise
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vabaajategevustega tegelema, mistdttu piitian ka ise peale toopdeva olla aktiivne ja mulle
meeldib plihendada aega spordile ja lugemisele. See projekt pani mind mdtlema selle iile, kui
oluline on pilihendada aega tdsise vabaajategevustele ja olla tdnu sellele heas emotsionaalses
tasakaalus. Projekti kdigus Oppisin olema kannatlik ja jirgima juhendajate juhiseid, et
eesmarkideni jouda. Esimest korda tegelesin koodipuu loomisega ja vastuste kodeerimisega.
Viljakutseks oli ka ajaplaneerimise oskuse arendamine. Meie meeskonnatod sujus histi ja
koik iilesanded olid tehtud tdhtajaks. Tulevikus saan kasutada projektis saadud teadmisi ja
rakendada neid oma tdokohal ja elus. Kuna tdnapédeval pooratakse {iha rohkem téhelepanu
sellele, et tootajal oleks to0- ja eraelu tasakaal olen arvamusel, et todtajate heaolu toetamine

todandja poolt on viga oluline. Tdnan koiki sisuka t60 eest!

Bert Kallas - Otsustasin projektis osaleda, sest teema haakub ka minu Oppekavaga. Lisaks
sellele pidasin oluliseks ka kiitt proovida meeskonnatéd kontekstis teadust teha. Oppisin
kindlasti palju grupiprotsessist ja tookultuurist iildisemalt. Projekti kdigus sai dppida koostddd
tegema erinevate isiksustega ning {iihtlasi nendega ka arvestama. Kindlasti tuli kohati ka
kriitiliselt hinnata grupi iildist progressi ning vastavalt {iritada seda Oigel teel hoida. Hea
kogemus tuleviku tarbeks. Tore on tddeda, et bakalaureuses Opitust oli kasu ja koik oli
rakendatav ka projekti erinevatel etappidel. Arvan, et osalemisest votangi kaasa selle grupit6o
kogemuse ning koik, mis sellega kaasnes - organiseerimine, suhted, ajaplaneerimine ja teiste
suunamine. Mainimata ei saa jdtta ka teatud grupikaaslasi kelle panus projekti oli kindlasti
suurem kui nad seda esialgu plaanisid. Ent grupitdid tehes tulebki olla diinaamiline ja

muutuvates olukordades kohaneda selliselt, et projekt [6puni vedada.

Jekaterina Fedotova - Valisin projekti ,Kella viiest iiheksani: tdhendusrikka ELU
voimalikkus koos todandjaga® kuna teema kdnetas mind ning tahtsin rohkem teada saada
tootajate aja veetmise vOimalustest peale t66d. PPA tddtajad puutuvad tihedalt kokku
labipdlemisega, seega tundsin, et saaks oma kolleegidele ja ka kursusekaaslastele, kes PPA-s
tootavad, kellega saime tuttavaks organisatsioonikditumise militaarse suuna Oppekaval
oppides ldabipdlemist ennetavaid/ravivaid tegevusi soovitada. Projekti kdigus sain teada tosise
vabaajategevuse vOimalustest, viisin 1dbi intervjuud, mille kdigus sain tdsise vabaajategevuste
olulisust PPA-le rohutada. Lisaks sain ka enda jaoks véga tugeva transkribeerimis — ja

kodeerimise kogemuse, millega aitasid toredad riihmakaaslased kaasa. Eraldi tahakski vélja
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tuua seda, et koik projektis osalejad olid iilimalt toredad ja lahked, erineva t66- ja
oppekogemusega inimesed. Ma kunagi ei kujutanud ette, et niivord suure rithmaga saab koos
MS Teams’i kaudu tditsa erinevate to0andjatega intervjuud kodeerida ja iihise arusaamani

jouda. Age kogemus!

Gendra Kotsar - Liitusin ,,Kella viiest tiheksani: tdhendusrikka ELU voimalikkus koos
tooandjaga® projektiga, sest minu meelest oli tegu véga olulise ja aktuaalse teemaga. Tundsin,
et soovin selle kohta rohkem teada saada ning selle teostamisse ka ise panustada. Ma polnud
kunagi varem kedagi intervjueerinud ega midagi kodeerinud. Niiiid aga olen mitme kogemuse
vorra rikkam. Sain teada, kuidas intervjuusid transkribeerida ning koodipuud koostada.
Samuti mdtestasime lahti, mis on périselt tdsine vabaajategevus ja mis mitte. Ullatavalt oli
minu jaoks kdige keerulisem leida té0andjat, kes oleks ndus intervjuud tegema - minu enda
{ilemused polnud sellisest ettevdtmisest karvavordki huvitatud. Onneks leidsin siiski sobiva
inimese ja intervjuu ldks ladusalt. Grupitdd sujus samuti kenasti - saime koik digeaegselt
tehtud. Lootsin, et projekt suurendab nii minu kui teiste teadlikkust tdsiste vabaajategevuste

olulisuse kohta ning 1dbi selle motiveerib ka todandjaid olema vastutulelikumad.

Kalli Jaago - Kéesoleva projektiga liitusin just selle pdrast, et hetkel on véiga aktuaalne nii
nooremate inimeste labipdlemine koolis kui ka tdoealiste isikute ldbipdlemine todalaselt.
Antud projekti kirjeldusest jdi mulje, et projekt késitleb seda teemat ning laiendab ka mu
silmaringi selles valdkonnas. Enne projektiga liitumist ei olnud ma kokku puutunud tdsiste
vabaajategevustega. Projekti kdigus tegin endale selgeks tdsise vabaajategevuse termini kui ka
kiisitluste l1&biviimise ja analiiiisimise metoodika. Samuti seisnes projekti eesmirk téoandjate
teadlikkuse tostmisel, mis on kindlasti vajalik, et tulevikus tootajatele paremad tingimused
luua ning nende vaimset heaolu ja produktiivsust tosta. Projekti kéigus tehti t66d mitmes
grupis. Minu grupis toimis koostdd sujuvalt ning kuna esindatud olid mitme eriala tudengid,
olid esindatud ka mitmed erinevad vaatenurgad ning arvamused. Kokkuvottes oli tegu viga

huvitava ning silmaringi avardava projektiga.

Birgit Klopp - Liitusin projektiga “Kella viiest tiheksani: tdhendusrikka ELU vdimalikkus
koos todandjaga”, kuna projekti teema oli minu jaoks vdga huvitav. Olles ise to6taja olen

huvitatud t6omotivatsiooni ja sellega seonduva vastu. Soovisin saada uusi teadmisi seoses
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tooandjate hoiakute suhtes toOtajate vaba aja veetmise kohta. . Grupi koostdd sujus viga
ladusalt ja iihist arvamust leida ei olnud raske. Koik grupilitkmed to6tasid aktiivselt kaasa ja
vastutasid hoolikalt omale vdetud kohustuste eest. Meie hea grupidiinaamika kujunes vilja
tdendoliselt tdnu sellele, et koikidel grupilitkmetel oli seoses projektiga sama arusaam ja
eesmirgid. Projekti kdigus Oppisin lisaks intervjuu ldbiviimisele ka selle transkribeerimist ja
kodeerimist. Selle valdkonnaga puutusin esimest korda kokku. Samuti dppisin mdtestama ja
kasutama terminit tosine vabaajategevus. See oli minu jaoks esialgu tundmatu, kuid materjale
labi tootades ja juhendajate selgituste jargselt sai see lisna ruttu selgeks. Projekt vastas

ootustele ja sain sellest palju uusi teadmisi ja oskusi.

Armin Heinsaar - Liitusin projektiga “Kella viiest theksani: tdhendusrikka ELU
voimalikkus koos todandjaga”, kuna projekti teema tundus téitsa lahe. Kdige rohkem pakkus
huvi motivatsiooni leidmine ning labipdlemise védltimine. Samuti, kuidas saaks tddandja mind
rohkem toetada ning kuidas sellele liheneda. Ise omandasin projekti raames véga palju
kogemusi nditeks intervjuude ldbiviimisel ja kodeerimisel, eriti koodipuu koostamisel, sest
varasem kokkupuude selle teemaga puudus. Sain ka tegelikult teada, mida tdhendab “tdsine
vabaajategevus”. Inimesed kellega koostodd tegin olid ka lahedad ja kokkuvdttes olen

projektiga rahule jaanud.

Heily Voodla - Liitusin ELU aine raames just antud projektiga, sest tundsin, et antud teema
haakub enim minu erialaga ning antud valdkond, eriti tdomotivatsiooni ning t66- ja eraelu
tasakaalu teemad, pakuvad védga suurt huvi. To6tan ka ise hetkel personalivaldkonnas, kus
itheks suureks eesmirgiks on todtajate heaolu toetamine ning rahulolu tdstmine, nii et tundsin
huvi ka teiste todandjate ndgemuse, motete ja kogemuste vastu. Antud projekti kdigus Oppisin
palju uusi teadmisi kui ka oskusi. Lisaks teemakohastele terminitele, mis projekti kdigus
selgeks said, omandasin ka oskuse luua koodipoodi ning teha kodeerimist koostdds suurema
grupiga. Sain palju poOnevat ja sisukat informatsiooni erinevate td0andjate
vadrtuspakkumistest kui ka rohkem kinnitust sellele, et todandjad siiski hoolivad oma
tootajate heaolust viljaspool todaeg ning et huvide ja hobide toetamine tédandja poolt on

tasapisi toOturul muutumas hiigieenifaktoriks.
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Angelina Dolgopolaja - Valisin projekti ,,Kella viiest tiheksani: tdhendusrikka ELU
voimalikkus koos todandjaga“, kuna see tundus koheselt poneva ja aktuaalse teemana ja minu
erialaga haakuv. Lisaks konetas teema mind ka isiklikult kuna olen kogenud olukorda, kus t66
ja eraelu sh vaba aeg pole tasakaalus. Seega pani see mind veelgi enam teema olulisuse iile
motlema ning lisaks soovisin ldhemalt uurida, milline on olukord praegusel toomaastikul.
Projekti kéigus sain tuttavaks toredate inimestega, lisandus kogemust suures grupis
tootamisega ning sain kogemuse kohtumiste ja koosolekute protokollimises. Lisaks oli ponev
kogemus sel teemal kiisimustiku koostamine ning andmete analiilisimine. Positiivseks pean
enda jaoks seda, et projekti kdigus selgus, et on palju neid todandjaid, kes juba toetavad oma
tootajaid ning need, kes seda varasemalt pole teinud said teema tOstatamise tduke selles
suunas tegutseda. Meeskond oli toetav ning toimisime {ihtse ja eesmairgile pithendunud

tiimina. Suured tinud kogu projekti tiimile ning juhendajatele!

Karin Kitt - Projektiga liitusin, et see teema kdnetas mind. Uks osa minu igapdevasest toost
on motiveerida inimesi. Inimesed peaksid olema ka peale to0pdeva aktiivsed ja tegelema oma
hobidega. Huvi pakkus mida to6andjad pakuvad oma tdotajatele peale tédaega. Projekti
kéigus sain teada tdsise vabaajategevuse vOimalustest, viisin 14bi intervjuud, mille kdigus sain
tosise vabaajategevuste toimumise kohta teada meie tdokohas. Minu jaoks uudne kogemus oli
kodeerimine ja transkriptsioon. Ja muidugi ka kuidas toimib intervjuu. Projekti kdigus tehti
tood gruppides. Kuna inimesed kes grupis olid on kdik viga erineva taustaga siis kokkuvottes
sujus t00 kenasti. Mis minu jaoks oli keerulisem, oli leida seda vaba aega t66 ja igapdevaelu
korvalt, et toimetada antud iilesannetega. Kuna tilesanded votsid ikka tohutu aja siis t66, kooli
ja treeningute korvalt seda teha ei olnud kerge. Olen ténulik, et grupis olid liikmed kes olid

valmis ohjad enda kétte haarama ja meeleldi aitama.

Agne Aruvili - Liitusin projektiga ,,Kella viiest iiheksani: tdhendusrikka ELU vdimalikkus
koos tooandjaga®, et jagada enda kogemust. Selleks, et tootajate vaimne tervis toostressile ja
koormusele vastu peaks ja todtaja oleks motiveeritud enda t66d tegema, on minu todandja
tegelenud jéirjepidevalt tootajate huvihariduse, harrastuste ja vabaajategevuste vOimaluste
loomisega. Meil on selleks loodud ka nn meeskonnavaimu rakkeriihm, mis motleb ja
korraldab tootajatele erinevaid tegevusi nii todajal kui viljaspool todaega. Olen selle

rakkeriihma liige ja aktiivselt alati nendesse teemadesse oma aega panustanud. Minu ootus oli
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see, et antud projektiga oleks vOimalik tuua tooturule rohkem tédandjaid, kes todtajate
toomotivatsiooni arendamisega rohkem tegeleksid. Lisaks lootsin, et saan projektist
huvitavaid moétteid ja ideid edaspidiseks. Projekt vastas minu ootustele ja lisaks sain harjutada

intervjuu ldbiviimist, kodeerimist ja analiiiisi kirjutamist.

Tanel Laanmie - Projektiga liitumise soov tulenes asjaolust, et ka ise olen juhtival kohal t661
ning minu alluvuses on 14 to6tajat. Antud projektis osalemine avardas silmaringi ning andis
hdid motteid kuidas oma todtajate igapdevane todelu veelgi paremaks muuta. Minu ootus
antud projektile oli teada saada kuidas erinevad valdkonnad ja t6dandjad oma toGtajate
vabaajategevustesse suhtuvad. Kui palju tullakse vastu ja kui tdhtsaks seda peetakse. Meie
meeskond oli vdga iihtehoidev ja todkas. Meil oli meeskonnas iiks juhtiv liige kes jagas
litkkmetele vastavalt kokkulepetele iilesandeid. Tegime omavahel mitmeid video vahendusel
kohtumisi kus arutasime vajalikud teemad lébi ja olime ka messengeri kaudu 24/7 tihenduses.
Projekti 1opetan positiivsete tunnetega, sest antud projekt andis kinnitust, et olen digel teel ja
koostdds teiste tudengitega joutud jireldustele, et tdsised vabaajategevused on tddtajatele

vaga olulised siis hoian seda joont edasi ka tulevikus.

Aleksandra Muravjova - Valisin projekti "Kella viiest liheksani: tdhendusrikka elu
voimalikkus koos todandjaga", sest see tundus mulle ka isiklikult oluliseks, kuna olen ise
kogenud t60- ja eraelu tasakaalu kadumist ning seejérel ka ldbipolemist. Minu ootus sellele
projektile seisnes selles, et teada saada, kuidas toetavad todandjad Eestis oma toGtajate t66- ja
eraclu tasakaalu. Minu ootus oli projekti jooksul tdidetud. Sain poneva sisendi todandja
tagasisidest tOsise vabaaja tegevuse toetamise osas. Projekti raames 1dbi viidud intervjuu ja
transkribeerimine andis vOimaluse teadaolevaid asju meelde tuletada ja seejdrel Oppida
kodeerimise ja koodipuu koostamise oskuse, mis on edaspidi suureks toeks magistritdd
kirjutamisel. Samuti, avastuseks saanud tdsise vabaaja tegevuse mdiste ja oskan niilid

eristada tavalist vabaaja veetmist tdsisest vabaaja veetmisest.

Lisete Tagen - Liitusin projektiga “Kella viiest iiheksani: tdhendusrikka elu vdimalikkus koos
todandjaga”, sest puutun igapdevaselt kokku todtajate motiveerimisega, mille juurde kuulub
ka vabaajategevuste toetamine, Uhisiirituste korraldamine ja palju muud. Minu soov oli

paremini mdista, kuidas ja mida annab tulevikus toGtaja vabaajategevustes muuta ning mis
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suunas see liikkumas on. Leian, et antud projekt andis mulle lisaks koostdodoskusele ka
vajalikke teadmisi, mida saan enda tookohas rakendada - sain teada, millised on té0andjate
hoiakud tdotajate vabaajategevuste suhtes ning ideid teistelt organisatsioonidelt tootajate
motiveerimiseks. Leian, et projekt oli kindlasti kasulik ja see dpetas t66 ning vaba aja kultuuri

paremini mdistma.
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Lisa 1 Koodipuu

Teadlikkus

On teadlik

Teab tipselt mdistet

Oskab kirjeldada

Osaline teadmine

Ei saa moistest aru

Teab umbes

Hoiak ja meelsus

Positiivne

Uhiskondlik arusaam

To6taja heaolu tagab head tulemused
Tegevuse eesmérgi olulisus
Rikastab inimest

Muutus tervisepdevade sisustamisel
Juhtkonna ja tootajate eeskuju
Motivatsioon

To6andja kui teerajaja

Tasakaal

Vildib 1abipolemist

Hetk iseendale

Té6andja maine

Terve vaim

Negatiivne

Pole kasu ettevottele
Ei puuduta t66andjat

Toddistsipliin kannatab

Tulevikuvaade

Neljapievane toonéddal

Sabbatical

Taiendavad vabad piaevad
Probleemide lahendamine

Parem kdogivarustus kokkamiseks
Suurem tddaja paindlikkus

(Kokandus)kursused
Suurem rahaline toetus

Toetatavate valdkondade laiendamine
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Hetkeolukord Rahaline Spordiga tegelemise toetamine
Palgafond

Raamatud

Tasustatud lisapuhkus

Keeledpe

Konverentsid, koolitused, to6ldhetused
Taiendav tervisekindlustus

Soodustused

Mitterahaline Toetab vaba ajaga/ Vaba pédev
Mentaalne tugi

Uhistegevused

Ruumide ja t66vahendite kasutamine
Massaaz

Raamatud, raamatuklubi

Podcastide kuulamine
Investeerimisklubi, motoklubi
Enesekaitse kursused

Paindlik to6korraldus

Vorgustik teiste organisatsioonidega

Intervjueeritavate isiklikud | Kokkamine
tegevused Jalgrattaga sOitmine
Suusatamine
Ujumine

Lugemine
Matkamine

Teadlik laisklemine
Heategevus
Jalutamine

Triatleet

Suusatamine

Vabatahtlik t66
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Probleemid,
takistused

Majanduslikud, iihiskondlikud

Ebapiisavad ressursid
Maksumaksja raha raiskamine

Kokkupuudete vidhendamine viiruse
tottu

To66 kvaliteet kannatab

Ainult oma tootajatele lubatud
Seotud ametikoha kohustustega
On olemas tasuta alternatiive

Avaliku sektori organisatsiooni
raamistik

Seadusandlikud Paindumatud reeglid
Erisoodustusmaks
Isiklikud Too6tajate huvipuudus

Eelistatakse kaugtood/hiibriidtood

Energiapuudus t661
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